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Matriz -Ferreycorp
Em P re_sas Peru Centroamérica COI:lI:?eor:Lonstal’i
operativas os
Centro de
Servicios :;‘ :&a :&3
Compartidos

Modelo Operativo de la Corporacion

Coherencia
Estratégica

Autonomia
Operativa

Estandarizacion
y eficiencias

Vision de negocio

Planeamiento estratégico y definicion de
negocios en los que participamos
Posicionamiento y marcas

Recursos financieros

Control y supervision

Cercania al cliente y cobertura de mercado
Ejecucidn de negocio con excelencia
operacional

Rentabilidad y salud financiera

Innovacion del negocio y propuesta de valor
Mejores practicas y procurar sinergias

Estandarizacion de procesos

Sinergias y eficiencias

Procesos no core, back office: legal, auditoria,
recursos humanos, finanzas, sistemas

Masa critica para mejores condiciones de
proveedores
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Matriz

Estructura de la organizacion

“=erreycorp

Distribuidores Caterpillar y
marcas aliadas en Peru

Distribuidores Caterpillar y
marcas aliadas en Centroameérica

Negocios complementarios en el
Peru y el exterior

Empresas
operativas

+erreycorp
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Distribucion de resultados por grupo de negocio solo 3T'25

Distribuidores Caterpillar y Dlstrlbwdores.Caterplllar y Negocms_
marcas aliadas en Pert marcas aliadas en complementarios en
Centroameérica Peru y el exterior
Ventas (S/. mm) 1,700 154 185
% total 83.4% 7.6% 9.17%
EBITDA (S/. mm) 206 17 12
% total 89.9% 7.6% 5.2%
- Margen EBITDA | | 12.1% 11.2% 6.5%
Colaboradores (#) 6,049 812 1,015
% total 75.0% 10.1% 12.6%

*Incluye 191 trabajadores de Ferreycorp al cierre de septiembre del 2025

“+=erreycorp JUNTOS CREAMOS DESARROLLO



H Alianza con empresas globales
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Evolucion del Total de Ventas

Ventas por grupo de subsidiarias
al cierre de septiembre del 2025

(S/. millones)
CAGR: %

9‘% 6 593 6,995 9%
6,206 ’ 11% 8%
5,858 11% . 5614 5,853
5,211 oy 15% - . 9%
4,843 o 4,857 10%

16%

16% 18%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 YTD 2024 YTD 2025

m Distribuidores CAT en Peru m Distribuidores CAT y otros negocios en el exterior Otros negocios
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H Participacion por linea de negocio

Linea de Negocio 3T'25
Repuestos y servicios 51.4% 54.6% 56.0% 55.0% 52.1%
Magquinaria y equipos 32.3% 32.6% 31.2% 31.8% 35.7%
Alquileres y usados 7.0% 6.1% 6.1% 5.9% 5.5%
Otras lineas 9.3% 6.7% 6.7% 7.3% 6.7%

® Repuestos y servicios = Maquinaria y equipos

= Alquileres y usados Otras lineas

(*) “Oftras lineas” incluye negocios de logistica, lubricantes y consumibles.
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31’25

H Participacion por sector economico

0,
Sector 2022 2023 2024 3T'24 | 3T'25 1.1%

0.9%
1.1% \ | 00 6Y%
%
Mineria 56.0% 56.7% 58.0% 54.8% 56.3% [

Construccion 19.4% 19.6% 22.2% 23.8% 24.8%

Industria, Comercio y

. 13.1% 9.9% 9.1% 10.5% 9.1%
Servicios

Agriculturay

.. 2.9% 2.6% 2.6% 2.7% 2.4%
Forestacion

Transporte 2.1% 2.2% 1.7% 1.7% 3.6%
Pesca y Marino 1.7% 1.4% 1.8% 2.7% 1.1%
Gobierno 2.2% 6.6% 3.2% 2.2% 1.1%

Hidrocarburos y

1.3% 0.7% 0.8% 1.1% 0.9%

Energia
Otros 1.3% 0.3% 0.5% 0.5% 0.6% = Mineria a Construccién
® Industria, Comercio y Servicios Agricultura y Forestacion
Transporte = Pesca y Marino
Gobierno Hidrocarburos y Energia
Otros
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Presencia nacional

‘ 4+ SUCURSALES Y OFICINAS FERREYROS
5 sedes en Lima
17 sucursales y oficinas al interior del pais

IJ SUCURSALES Y OFICINAS UNIMAQ
2 sedes en Lima
14 sucursales y oficinas al interior del pais

SUCURSALES Y OFICINAS ORVISA
6 sucursales y oficinas en la Amazonia

SUCURSALES Y OFICINAS SOLTRAK
1 sede en Lima
4 sucursales y oficinas al interior del pais

FO OFICINA FORBIS
2 sedes en Lima

FA SEDE FARGOLINE
1 sede en Lima
1 sede en Arequipa

' OFICINA VIXORA
1 sede en Lima

. OFICINA FERRENERGY
1 sede en Lima

J=erreyros @
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UNA EMPRESA FERREYCORP

Orvisa@

UNA EMPRESA FERREYCORP

Tarapoto

E3IM cajamarca @

SOLTRAK +F

UNA EMPRESA FERREYCORP

FARGO f

LINE

E Pucallpa
Chimbote Hm @Huénuco @

Huaraz
m H Cerro de Pasco

UNA EMPRESA FERREYCORP

Hm . @ Puerto

Maldonado

FORBIS .

LOGISTICS

Espinar
UNA EMPRESA FERREYCORP

Arequipa

VIXORA <=

UNA EMPRESA FERREYCORP

Ferrenergy =
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Principales Clientes Mineros de Tajo Abierto y Mineria Subterranea

Gran Mineria de Tajo Abierto

Mineria Mediana y Subterranea
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Palas y camiones de gran mineria Caterpillar a lo largo de los anos

Camiones mineros y palas Caterpillar activas
al cierre de septiembre del 2025
(# de unidades) Inversion

Minera

($ Bn.)
10

612 | 622 | o

582 590 601

557 571

8
502

N

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 | YTD
2025
=== Camiones y palas —|nversion minera

Fuente: MINEM y Ferreyros
*Inversion Minera anualizada
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Evolucion de ventas a Gran Mineria

668
582

343
314

325
H%%i “‘\
2012 2013

Fuente: Ferreyros

+erreycorp

540

461
179

136

2014 2015

m Venta de respuestos y servicios de Gran Maquinaria

2016

Ventas de Gran Mineria

al cierre de septiembre del 2025

514 526

119
160

354

2017

($ millones)
678 o5
587 150

%44 161

143
490

401
2018 2019 2020 2021

711

2022

792

L

139
804
697
572

2023

922

119

2024

Venta de equipo de Gran Maquinaria

698
74

624

YTD
2024

719
80

639

YTD
2025
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Modelo de Negocio Resiliente

* Repuestosy
Mix de ventas 3T '25 . .
(%) servicios dan

Ventas por linea de negocio sostenibilidad al
al cierre de septiembre del 2025
($ millones)

negocio.

* Estrategia de
diversificacion
mediante lineas

de negocio
1,608 goclo,
1,490 presencia en
: Otros* _
diferentes
sectores

Alquiler y ..

usados econdmicos,

diferentes

paises, diversas
marcas

® Repuestos y
Servicios representadas y

portafolio de

productos

2,014
1,865

1,756 1,718

1,985 1,982
1,434 I 1’389 I I

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

= Maquinaria

YTD 2024 YTD 2025 diversificado.

(*) Otros incluye negocios de logistica, lubricantes y consumibles.
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Caterpillar — Participacion predominante en el mercado peruano
tanto en mineria como en construccion

Participacion de Mercado en Peru*

Mineria a Tajo Abierto Mineria Subterranea Construccion Pesada Construccion Ligera
(% unidades) (% $ FOB) : (% $ FOB) (% unidades)
E JOHN
: DEERE
Ko%’zsu : Gl BCAT
| cAT° 15% /ﬁa
&
. o SANDVIK !
cAT cAT 8% EP'E,OOC ! 50% JOHN DEERE GAT MAE‘!,ZOU
" ! 12%
0 EPIROC ‘4 ! 46%
e 12% 84% \ :
FAMBITION Vol
OTROS 2% | 0 OTROS
% KOMATSU | 29%
1% | SANY TONLY
1 6% 7%

XCMG
1%

*Nota: Rolling 12 meses

“+-erreycorp JUNTOS CREAMOS DESARROLLO




Pipeline de proyectos mineros

INICIO DE CONSTRUCCION DE PRINCIPALES PROYECTOS MINEROS

Trapiche
(US$ 2 600 MM)
Buenaventura
Los Chancas
Zafranal (US$ 2 600 MM) 4 N
(US$ 1 900 MM) SPCC
Teck Corocco huayco 19 projects
(US$1 500 MM) (US$ 32 000 MM)
Glencore
Amp. Pampa de \ j
Cuajone Pongo i
(US$ 600 MM) (US$ 900 MM) Corani
SPCC ZXG2 (US$ 1 300 MM)
Bear Creek
2025 2026 2027 2028 2029 2030 <2030 ]

) Estudios ambientales
Fuente: Empresas, MINEM, APOYO Consultoria

Problemas para cierres financieros
T Tamario del rectangulo es proporcional al monto de inversion. Proyecciones realizadas en junio del 2025.
2 Zhogrong Xinda Group Estudios avanzados, permisos y financiamiento
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H Proyectos de Inversion

)

Mas de 28 proyectos a ser adjudicados
por +US$ 8,200 millones

Mas de 46 proyectos a ser adjudicados
por +US$ 8,800 millones

ongitudinal de la Sierra Tramo
(US$ 1,582 MM)

[ RANSPORTE
L

8 proyectos

US$ 2,961 mm

Principales
Sectores

INMUEBLES

Parque Industrial de

~

S proyectos

/TRANSPORTE A

Y TELECOMUNICACIONES
Tercer Grupo de 1 7 proyectos

K,:\/ltlavrl?puertos (US$ 216 US$ 5,828 mm/

/HIDROCARBU ROS A
Y ELECTRICIDAD

Distribucién Gas Natural en
Arequipa, Moquegua y Tacna

5 proyectos

Ancén (US$ 1,214 MM) US$ 2,019 mm/
~
ELECTRICIDAD
Grupo 3: Plan de Transmision 2023 — 8 proyectos
2032 (US$ 168 MM) US$ 399 mm
/

(US$ 60 MM)

L US$ 2,019 mm

/

“+erreycorp
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Sodolidos resultados financieros

Ventas
(S/. millones)

+4%

3T'24 2T'25 3T'25 YTD 2024 YTD 2025

EBITDA
(S/. millones)

1 15% |
= v
oot A19% [ 1 843 723
| N
283 225 229 -
] — —
3T24 2T'25 3T'25 YTD 2024 YTD 2025

+erreycorp

Margenes
26.2% (%) 26.8%
— 24.7% ' 23.8%

14.8% 15.1% 12 99

12.2% 11.2% -~ =

——0 .\'

11.?3%\-q~ — 11.6%

8.1% 7 3% 8.5%
3Q24 2Q'25 3Q'25 YTD 2024  YTD 2025

—e—Margen bruto -—e—Margen operativo =e—Margen EBITDA

Margenes ajustados

(%)
26.2% 25.6%
— — 23.5%
—
0
14.8% 13.2% 13.2%
11 3% .
— 9.0% 9.3%
— —
3T24 2T'25 3T25

0
26.7% 25.1%
=
0
15.0% 13.7%
—
11.5% e
° 0.8%

YTD 2024 YTD 2025

—e—Margen bruto -—e—Margen operativo -o—Margen EBITDA
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H Utilidad neta impactada por la Ganancia/ Pérdida por Tipo de
Cambio

Utilidad neta, margen e impacto por tipo de cambio
(S/. millones y %)

6. 2% 6.4% 6.2% 6.4% 5%
3. 0%
144 I I I I I
-106 -125 |
2020 2021 2022 2023 2024 ' YTD 2025
mm Utilidad neta Ganancia / pérdida por tipo de cambio = ——Margen neto
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Tendencias de Liquidez y Capital de Trabajo

Vencimiento de la deuda

Caja . .
4] al cierre de septiembre del 2025
(¥ millones) ($ millones y %)
215 y 0 Deuc_ia no
Deuda co;r;nte
174 corriente ’
136 7%
36 96
66
62 59 49 4 50 46 55
H B Em B H B .
Sep-23 Dic-23 Mar-24 Jun-24 Sep-24 Dic-24 Mar-25 Jun-25 Sep-25 2025 2026 2027 2028 2029 2029 +

Composicién de la deuda

. |
($ millones) |
636
586 R 619 | 591

90 O |
|
89 63 :
66 69 |
106 '
211 |
|

2020 2021 2022 2023 2024 . Sep-24 Sep-25

m Bancos locales mBancos extranjeros mCAT Mercado de capitales = NIIF 16
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Gastos financieros y costo promedio de la deuda

Gastos financieros Costo promedio de la deuda
(S/. millones y %) (%)

5.09%

66

1.49%

1.10% 1.16%

[ | [ ] !
2022 2023 2024 . YTD 2025 2022 2023 2024 3T '25
mmm Gastos financieros % de ventas
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Activos y Ciclo de Conversion de Caja

Cuentas por cobrar Inventario
(S/. millones) (S/. millones)
e 0% g
v
2,520 2,520
2,208 2,257 2,257
r -8% ;‘V

1,330 1,382

1,186

2022 2023 2024 3T '24 3T'25 2022 2023 2024 v 3T'24 3T'25

Consumibles = Repuestos y servicios en proceso ®Maquinaria y Equipos
m Corto Plazo Largo Plazo

Ciclo de caja

(dias)
170 158 158 160 158
156 154 151 147 143 149 150 146
165
157 156 149 145 154 196 145 142 154 144 147 145
50 61 58 54 58 59 59 49 50 32 46 46 43
.——_‘="—_—__'—=——==:._-—_—_———l=———d\k e
49 56 55 48 52 55 55 47 49 47 41 43 42
¥ "y "> "> a» > )y )y )y > "® "2 "2
G 5 N i 63 3 N N o & N P 5

——Ciclo de caja ——Dias de cobro ——Dias de pago —e—Dias de inventario
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CAPEX

CAPEX

($ millones)

95
Intangibles 40 111 93

32

1 1

m Venta de z 1 €

activos fijos
49 >0 62 101 102 - Inversion

Flota de alquiler

= Maquinaria y
equipo

® Infraestructura y
equipo
mobiliario

Desinversion

2021 2022 2023 2024

YTD '25

La inversion en activos intangibles fue de US$ 1.1 millones al cierre de septiembre del 2025
* Nota: La inversion en infraestructura incluye el efecto originado por la aplicacion de las NIIF 16
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H Dividendos y Recompra de Acciones

Politica de Dividendos

* El dividendo a distribuir en efectivo sera equivalente al 5% del valor nominal de las acciones emitidas al momento de convocarse a la junta,
pudiendo alcanzar el monto a distribuir hasta el 60% de las utilidades de libre disposicidn del ejercicio anual.

* Se pueden distribuir dividendos extraordinarios por encima del limite establecido si la compaiiia tiene ingresos excepcionales o un exceso de
liquidez.

* El Directorio puede aprobar la entrega de dividendos a cuenta (interinos) basados en la existencia de utilidades distribuibles en los estados
financieros.

* La distribucion de estos dividendos debe ocurrir solo si no existen usos alternativos para los fondos (como el pago de deuda o nuevas
inversiones) y sin afectar las obligaciones financieras de la empresa.

Eiercici Capital social Utilidad libre disposicion  Dividendos en efectivo Dividendos (% Utilidad de libre  Dividendo por accién
jercicio . . . . . ..
(S/ millones) (S/ millones) (S/ millones) disposicion)
Adelanto Div.
2021 975 100 60% 0.106
2021 959 376 126 0.133
Adelanto Div.
2022 946 120 60% 0.127
2022 946 419 131 0.139
Adelanto Div.
2023 | 6 ¢ o M0 60% o o
2023 946 434 160 0.171
Adelanto Div.
____________ 2024 | % e 60% I
2024 946 489 193 0.204
Adelanto Div. 946 100 0.105

Programa — Recompra de Acciones

* Actualmente se cuenta con un programa de recompra de acciones activo de 94 millones de acciones, equivalente al 10% del capital social.
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Estrategia de Ferreycorp

PILARES DE NEGOCIO

Optimizar Busca sumar eficiencias en el modelo de negocio, el uso de los
negocios activos, la composicidn del portafolio de productos y servicios.

Proteger y Asegurar la soste.nlblhdad de los negocios vy brlndar,solucmnes
integrales a los clientes, con el soporte de la tecnologia y de las
mejores practicas en las operaciones.

transformar

Desarrollo de nuevas lineas o negocios que tengan un adecuado
Nuevos ajuste estratégico con el portafolio actual de marcas y que presenten
negocios la oportunidad de obtener sinergias significativas con el mismo
(mercado, capacidades, economias de escala).

Juntos
creamos

desarrollo

Analitica,
dieital Desarrollo de las capacidades para la gestion de datos y de modelos
Ig_l_ = analiticos, transversales a la organizacion.
agilidad
Mantener y seguir desarrollando las sinergias comerciales.
éo Sinergias Agregar valor sin perder la segmentacion y especializacion.
(¥ / Servicios compartidos entre las empresas.
¥TecRripAD, RESP i i
Desarrollo de Permanente capa.C|taC|0n'y 'desarroIIo par’a. reforzar I§§ competencias
Contar con capacidades digitales, de analitica y de agilidad
talento Asegurar el desempeiio alineados con la estrategia
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Programa de
Sostenibilidad
de Ferreycorp
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Gestion Sostenible de Ferreycorp con impacto positivo en grupos de interés y
alineada con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas

* Asociacion Ferreycorp _ * Respeto a los derechos de los accionistas
* Club de Operadores de equipo pesado * Presentacion transparente y oportuna de
Ferreyros informacion 16 Mession
* Obras por Impuestos i B EncAGON * Politicas de Directorio y ambiente de
. \éoluntar;gdo .' l control
orporativo E U
N\ . ..
Comunidad Accionistas )
* Relaciones comerciales de mutuo * Equidad e Inclusion . e e
beneficio y largo plazo « Cuidado de salud, seguridad y 48T
* Productos y servicios de alta calidad, - condiciones de trabajo —
atencion especializada por m—— Clientes Colaboradores » Capacitacion y desarrollo profesional [ oo )
sectores NGO 'Fel‘reycorp * Evaluacion de desempefio
*NLS e - Clima Laboral g
1| Medio ——

Gobierno Ambiente

* Sistema de gestion ambiental basado en
Norma ISO 14001

* Programas de Gestion Ambiental.

* Medicion Huella de Carbono y medicion

* Reporte de Progreso de Pacto Mundial
* Obras por impuestos
* Distintivo Empresa Socialmente

Proveedores

Responsable 16 ressm energetica. - P\ (B
SOLIDAS 1 FIN 1 REDUCCION DE LAS Ré'é[}(lkéﬁﬁlfﬂ
2 DE LA POBREZA DESIGUALDADES
e Sdi [ti Tl || = L
* Cdodigo de ética -

* Tratamiento MYPES
* Preferencia por proveedores en base a: calidad del producto
0 servicio, precio, términos de entrega, trato al personal.
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Resultados del compromiso de Ferreycorp con
los criterios del Dow Jones Sustainability Index

’
. 7%
Fing
- >
e ’ g
. S ;
% ;
3
. -
- ) -
I ‘ .

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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