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102 años creando desarrollo



Modelo Operativo de la Corporación

Coherencia 
Estratégica

- Visión de negocio
- Planeamiento estratégico y definición de 

negocios en los que participamos
- Posicionamiento y marcas
- Recursos financieros
- Control y supervisión

Autonomía 
Operativa

- Cercanía al cliente y cobertura de mercado
- Ejecución de negocio con excelencia 

operacional
- Rentabilidad y salud financiera
- Innovación del negocio y propuesta de valor
- Mejores prácticas y procurar sinergias

Estandarización 
y eficiencias

- Estandarización de procesos
- Sinergias y eficiencias
- Procesos no core, back office: legal, auditoría, 

recursos humanos, finanzas, sistemas
- Masa crítica para mejores condiciones de 

proveedores

Perú Centroamérica
Negocios 

complementarios

Empresas 
operativas                                                                                                  

Centro de 
Servicios 

Compartidos

Matriz



Estructura de la organización

Empresas 
operativas                                                                                                  

Matriz

Distribuidores Caterpillar y 

marcas aliadas en Perú

Distribuidores Caterpillar y 

marcas aliadas en Centroamérica

Negocios complementarios en el 

Perú y el exterior



Distribución de resultados por grupo de negocio - 1T'25

Distribuidores Caterpillar y 

marcas aliadas en Perú

Distribuidores Caterpillar y 

marcas aliadas en 

Centroamérica

Negocios 

complementarios en 

Perú y el exterior

Total

Ventas (S/. mm) 1,601 197 176 1,974

% total 81.1% 10.0% 8.9% 100.0%

EBITDA (S/. mm) 236 30 7 268

% total 88.0% 11.4% 2.7% 100.0%

Margen EBITDA 14.8% 15.4% 4.2% 13.6%

Colaboradores (#) 6,059 784 1,003 8,026*

% total 75.5% 9.8% 12.5% 100.0%

*Incluye 180 trabajadores de Ferreycorp al cierre de Marzo del 2025 



Alianza con empresas globales 



Estrategia de Ferreycorp 

PILARES DE NEGOCIO

HABILITADORES

Optimizar 
negocios

Busca sumar eficiencias en el modelo de negocio, el uso de los 
activos, la composición del portafolio de productos y servicios.

Proteger y 
transformar

Asegurar la sostenibilidad de los negocios y brindar soluciones 
integrales a los clientes, con el soporte de la tecnología y de las 
mejores prácticas en las operaciones.

Nuevos 
negocios 

Desarrollo de nuevas líneas o negocios que tengan un adecuado 
ajuste estratégico con el portafolio actual de marcas y que presenten 
la oportunidad de obtener sinergias significativas con el mismo 
(mercado, capacidades , economías de escala).

Analítica, 
digital y 
agilidad

Desarrollo de las capacidades para la gestión de datos y de modelos 
analíticos , transversales a la organización.

Sinergias
Mantener y seguir desarrollando las sinergias comerciales.
Agregar valor sin perder la segmentación y especialización. 
Servicios compartidos entre las empresas.

Desarrollo de 
talento

Permanente capacitación y desarrollo para reforzar las competencias
Contar con capacidades digitales, de analítica y de agilidad 
Asegurar el  desempeño alineados con la estrategia



Evolución del Total de Ventas

Ventas por grupo de subsidiarias
al cierre de marzo del 2025

(S/. mm)

CAGR:  9%



Línea de Negocio 2022 2023 2024 1T '24 1T '25

Repuestos y servicios 51.4% 54.6% 56.0% 58.6% 54.3%

Maquinaria y equipos 32.3% 32.6% 31.2% 28.5% 32.3%

Alquileres y usados 7.0% 6.1% 6.1% 6.6% 6.7%

Otras líneas 9.3% 6.7% 6.7% 6.3% 6.8%

Participación por línea de negocio

(*) “Otras líneas” incluye negocios de logística, lubricantes y consumibles.

1T’25



Participación por sector económico

Sector 2022 2023 2024 1T '24 1T '25

Minería 56.0% 56.7% 58.0% 60.7% 58.7%

Construcción 19.4% 19.6% 22.2% 21.9% 22.1%

Industria, Comercio y 

Servicios
13.1% 9.9% 9.1% 8.4% 8.9%

Agricultura y 

Forestación
2.9% 2.6% 2.6% 2.0% 2.7%

Transporte 2.1% 2.2% 1.7% 1.0% 2.2%

Pesca y Marino 1.7% 1.4% 1.8% 1.3% 1.4%

Gobierno 2.2% 6.6% 3.2% 3.6% 3.2%

Hidrocarburos y 

Energía
1.3% 0.7% 0.8% 0.6% 0.5%

Otros 1.3% 0.3% 0.5% 0.5% 0.4%

1T’25
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Yanacocha

Las Bambas

Shougang

Constancia

Antapaccay

Cerro Verde Cuajone

Toquepala

Toromocho

Mina Justa

Quellaveco

Antamina

Principales Clientes Mineros de Tajo Abierto y Minería Subterránea

Gran Minería de Tajo Abierto Minería Mediana y Subterránea

RAURA 

SAN CRISTOBAL 

SAN RAFAEL

ATACOCHA

EL PORVENIR 

CERRO LINDO 

CHUNGAR

CARAHUACRA 

SAN CRISTOBAL

ANDAYCHAGUA  

LINCUNA

Ica

Puno

Cerro de 
Pasco

Junín

Huaraz

CONTONGA 

Arequipa

Moquegua

Cajamarca

CATALINA 
HUANCA

Ayacucho

ISCAYCRUZ 

MOROCOCHA
AMERICANA 
YAULIYACU

BROCAL 



Unidades vendidas de palas y camiones de gran minería Caterpillar 

a lo largo de los años

Camiones mineros y palas Caterpillar activas
al cierre de marzo del 2025

(# de unidades)

Fuente: MINEM y Ferreyros

Inversión

Minera

($ Bn.)



Evolución de ventas a Gran Minería

Fuente:  Ferreyros

Ventas de minería a tajo abierto
al cierre de marzo del 2025

($ mm)



Modelo de Negocio Resiliente

(*) Otros incluye negocios de logística, lubricantes y consumibles.

Ventas por línea de negocio

al cierre de marzo del 2025

($ mm)

• Repuestos y 
servicios dan 
sostenibilidad al 
negocio. 

• Estrategia de 
diversificación 
mediante líneas 
de negocio, 
presencia en 
diferentes 
sectores 
económicos, 
diferentes 
países, diversas 
marcas 
representadas y 
portafolio de 
productos 
diversificado.

Mix de ventas 1T ’25

(%)



Construcción Ligera

(% unidades)

Caterpillar – Participación predominante en el mercado peruano 

tanto en minería como en construcción

Minería Subterránea

(% $ FOB)

Minería a Tajo Abierto

(% unidades)

Construcción Pesada

(% $ FOB)

Participación de Mercado en Perú*

al cierre de marzo del 2025

*Nota: Rolling 12 meses



Sólidos Resultados Financieros

Ventas

(S/. mm)

EBITDA

(S/. mm)

Utilidad Operativa

(S/. mm)

Márgenes

(%)

+8%

0%

-4%

-5%

-5%

-3%



Utilidad neta, margen e impacto por tipo de cambio

(S/. mm y %)

Utilidad Neta impactada por la Ganancia/Pérdida por Tipo de 

Cambio



Tendencias de Liquidez y Capital de Trabajo

Composición de la deuda

($mm)

Efectivo

al cierre de marzo del 2025

($mm)

Vencimiento de la deuda

al cierre de marzo del 2025

($mm y %)



Gastos financieros y costo promedio de la deuda

Gastos financieros

(S/. mm y %)

Costo promedio de la deuda

(%)



Activos y Ciclo de Conversión de Caja

Ciclo de caja

(días)

+2%

Cuentas por cobrar

(S/. mm)

Inventario

(S/. mm)
+6%



Inversión

Desinversión

• La inversión en activos intangibles fue de US$ 0.3 millones al cierre de marzo del 2025

*     Nota: La inversión en infraestructura incluye el efecto originado por la aplicación de las NIIF 16

CAPEX

CAPEX

($ mm)



Programa de 

Sostenibilidad 

de Ferreycorp



Gestión Sostenible de Ferreycorp con impacto positivo en grupos de interés y 

alineada con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas 

• Asociación Ferreycorp

• Club de Operadores de equipo pesado 

Ferreyros

• Obras por Impuestos

• Voluntariado                                        

Corporativo

• Equidad e Inclusión

• Cuidado de salud, seguridad y 

condiciones de trabajo

• Capacitación y desarrollo profesional

• Evaluación de desempeño

• Clima Laboral

• Respeto a los derechos de los accionistas

• Presentación transparente y oportuna de 

información

• Políticas de Directorio y ambiente de 

control

• Sistema de gestión ambiental basado en 

Norma ISO 14001

• Programas de Gestión Ambiental.

• Medición Huella de Carbono y medición 

energética.

• Código de ética
• Tratamiento MYPES

• Preferencia por proveedores en base a: calidad del producto 
o servicio, precio, términos de entrega, trato al personal.

Comunidad Accionistas

Proveedores

ColaboradoresClientes

Medio 
Ambiente

Gobierno

• Relaciones comerciales de mutuo 

beneficio y largo plazo

• Productos y servicios de alta calidad, 

atención especializada por             

sectores

• NLS

• Reporte de Progreso de Pacto Mundial

• Obras por impuestos

• Distintivo  Empresa Socialmente 

Responsable



Resultados del compromiso de Ferreycorp con 

los criterios del Dow Jones Sustainability Index  

37
46 43

48

61 63 63 66

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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