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Modelo Operativo de la Corporacidn

- Vision de negocio
- Planeamiento estratégico y definicidon de
. ; Coherencia negocios en los que participamos
Matrlz erreycorp » Estratégica - Posicionamiento y marcas
- Recursos financieros
- Control y supervision

‘ ‘ - Cercania al cliente y cobertura de mercado
- Ejecucion de negocio con excelencia
Empresas

, .. Negocios Autonomia operacional
. Peru Centroamérica
ope rativas

complementarios Operativa - Rentabilidad y salud financiera
- Innovacidén del negocio y propuesta de valor
- Mejores practicas y procurar sinergias

- Estandarizacién de procesos
Centro de - Sinergias y eficiencias
o_O o_O o_O Estandarizacion - Procesos no core, back office: legal, auditoria,

e o . . .
Servicios "\ "\ s y eficiencias recursos humanos, finanzas, sistemas

COmpa rtidos - Masa critica para mejores condiciones de

proveedores
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Estructura de la organizacidn

Matriz <=erreycorp

Distribuidores Caterpillar y Distribuidores Caterpillar y Negocios complementarios en el
marcas aliadas en Peru marcas aliadas en Centroamerica Pera y el exterior

<erreyros @ GENTRAC (5

UNA EMPRESA FERREYCORP

Empresas

. GENERAL DE GAT
operativas '?Ie,:.tai — o .

hE
MOTORED +F
Fe"energy * El Salvador, Honduras

Orvisa@ VIXORA <

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEE UNA EMPRESA FERRE'
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Distribucion de resultados por grupo de negocio - 1T'25

Distribuidores Caterpillar y Dlstrlbwdores_Caterplllar y Negomog
: , marcas aliadas en complementarios en
marcas aliadas en Peru . , :
Centroamérica Peru y el exterior
Ventas (S/. mm) 1,601 197 176 1,974
% total 81.1% 10.0% 8.9% 100.0%
EBITDA (S/. mm) 236 30 7 268
% total 88.0% 11.4% 2.7% 100.0%
'~ Margen EBITDA | | 14.8% 15.4% 4.2% 1 136%
Colaboradores (#) 6,059 784 1,003 8,026*
% total 75.5% 9.8% 12.5% 100.0%

*Incluye 180 trabajadores de Ferreycorp al cierre de Marzo del 2025
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H Alianza con empresas globales
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Estrategia de Ferreycorp

PILARES DE NEGOCIO

Optimizar Busca sumar eficiencias en el modelo de negocio, el uso de los
negocios activos, la composicidn del portafolio de productos y servicios.

Proteger y Asegurar la soste.nlbllldad de los negocios vy brlndar,solucmnes
integrales a los clientes, con el soporte de la tecnologia y de las
mejores practicas en las operaciones.

transformar

Desarrollo de nuevas lineas o negocios que tengan un adecuado
Nuevos ajuste estratégico con el portafolio actual de marcas y que presenten
negocios la oportunidad de obtener sinergias significativas con el mismo
(mercado, capacidades, economias de escala).

creamos

desarrollo

Analitica,
Szl Desarrollo de las capacidades para la gestién de datos y de modelos
g_ ) y analiticos, transversales a la organizacion.
agilidad
Mantener y seguir desarrollando las sinergias comerciales.
€(° Sinergias Agregar valor sin perder la segmentacion y especializacion.
» I~ P Servicios compartidos entre las empresas.
TEGRIDAD, RES
Desarrollo de Permanente capa.C|taC|on'y 'desarroIIo par’a. reforzar I§§ competencias
Contar con capacidades digitales, de analitica y de agilidad
talento Asegurar el desempeiio alineados con la estrategia
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Evolucidon del Total de Ventas

Ventas por grupo de subsidiarias
al cierre de marzo del 2025

(S/. mm) |

CAGR: 9% 7,590

6,995 o !

6,593 9% |

6,206 11% |

5,858 11% |

5,211 15% :

4,843 16% 4,857 ;

16% !

16% 18% |
I I i i 8
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 1T '24 1T '25

m Distribuidores CAT en Peru = Distribuidores CAT y otros negocios en el exterior Otros negocios
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Participacion por linea de negocio

1T’25

Linea de Negocio 1T '25

Repuestos y servicios 51.4% 54.6% 56.0% 58.6% | 54.3%

Maquinaria y equipos 32.3% 32.6% 31.2% 28.5% | 32.3% 54.3%
32.3%

Alquileres y usados 7.0% 6.1% 6.1% 6.6% 6.7%

Otras lineas 9.3% 6.7% 6.7% 6.3% 6.8%

® Repuestos y servicios ® Maquinaria y equipos

= Alquileres y usados Otras lineas

(*) “Otras lineas” incluye negocios de logistica, lubricantes y consumibles.
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Participacion por sector econémico :
1T°25

2023 2024 1T'24 1T'25

Mineria 56.0% 56.7% 58.0% 60.7% 58.7%

Construccion 19.4% 19.6% 22.2% 21.9% 22.1%

Industria, Comercio y

. 13.1% 9.9% 9.1% 8.4% 8.9%
Servicios

Agriculturay

., 2.9% 2.6% 2.6% 2.0% 2.7%
Forestacion

Transporte 2.1% 2.2% 1.7% 1.0% 2.2%
Pesca y Marino 1.7% 1.4% 1.8% 1.3% 1.4%
Gobierno 2.2% 6.6% 3.2% 3.6% 3.2%

Hid b
idrocarburos y 13% 0.7% 0.8% 0.6% 0.5%

Energia
o o o o o ®m Mineria m Construccion
Otros 1.3% 0.3% 0.5% 0.5% 0.4% ® |[ndustria, Comercio y Servicios m Agricultura y Forestacion
® Transporte m Pescay Marino
Gobierno Hidrocarburos y Energia
Oftros
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Principales Clientes Mineros de Tajo Abierto y Mineria Subterranea

Gran Mineria de Tajo Abierto

Mineria Mediana y Subterranea

LINCUNA

ATACOCHA

EL PORVENIR CONTONGA

A ‘ CARAHUACRA

CHUNGAR

§ {
™
N

( SAN CRISTOBAL
S drd. / 5

ISCAYCRUZ
ANDAYCHAGUA
BROCAL
RAURA
MOROCOCHA
AMERICANA
YAULIYACU
SAN CRISTOBAL
CERRO LINDO
CATALINA
HUANCA

4

)N\

SAN RAFAEL
egua
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Unidades vendidas de palas y camiones de gran mineria Caterpillar
a lo largo de los afnos

Camiones mineros y palas Caterpillar activas
al cierre de marzo del 2025
(# de unidades) Inversion

Minera
502 501 525
482
453 | I

($Bn.)
617
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 :1T'25

582 590 601 612

557 571

404

=== Camiones y palas ===|nversion minera

Fuente: MINEM y Ferreyros
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Evolucion de ventas a Gran Mineria

668
582

343
314

325
268
2012 2013

Fuente: Ferreyros

+erreycorp

Ventas de mineria a tajo abierto
al cierre de marzo del 2025

($ mm) |
I
922 |
i
119 |
792 i
I
711 '
678 9 i
651 .
I
587 139 '
540 150 544 :
514 526 161 :
I
461 143 :
119 !
179 160 :
136 804 m
697 i

490 > 20 "

! 41

401 |l

354 !
I

3 208 215
i
:

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 , 1T'24 1T'25

m Venta de respuestos y servicios de Gran Maquinaria Venta de equipo de Gran Maquinaria
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Modelo de Negocio Resiliente

Ventas por linea de negocio Mix de "eojtas 1T°25 * Repuestos y
al cierre de marzo del 2025 ) servicios dan
($ mm) sosten-ibilidad al
negocio.
2,014 * Estrategia de
1,865 | diversificacion
1,756 1,718 | mediante lineas
1,585 1,582 i de negocio,
1,434 1,389 | Otros* presencia en
| diferentes
| ﬁ:;ﬂfsr y sectores
| o econdmicos,
" Maquinaria diferentes
" 485 533 paises, diversas
! ®m Repuestos y
! Servicios marcas
i representadas y
| portafolio de
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024  1T'24  1T'25 productos

diversificado.

(*) Otros incluye negocios de logistica, lubricantes y consumibles.
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Caterpillar — Participacion predominante en el mercado peruano
tanto en mineria como en construccion

Mineria a Tajo Abierto
(% unidades)

LUI
GONG
25%

CAT

EPIROC
HITACHI 6%
6%

*Nota: Rolling 12 meses

Participacion de Mercado en Peru*
al cierre de marzo del 2025

Mineria Subterranea
(% $ FOB)

CAT

87%

SANDVIK
10%

e

Construccion Pesada
(% $ FOB)

“+erreycorp

Construccion Ligera
(% unidades)

JOHN

DEERE
12% MATSU
9%
L]
CAT g
4%
46%

HYUNDAI
5%

OTROS
24%
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Solidos Resultados Financieros

Ventas EBITDA
(S/. mm) (S/. mm)
prommeeee 0% ~Yy
______________ 5%
v
-3% :
v
= -275 ﬁ -268
1T '24 4T 24 1725 1T 24 4T '24 17725
Utilidad Operativa Margenes
(S/. mm) (%)
26;,7_0/1 24.9% 25.4%
-------------- 4% ~TTTTTTTTT -
\/ T
i -50 i
i o% \% 15.0% 14.3% 13.6%
o= — e
209 206 198 ben —— o
1T 24 4T 24 1725
1T 24 4T 24 1725

-eo-Margen bruto -—-e=Margen operativo =e=Margen EBITDA
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H Utilidad Neta impactada por la Ganancia/Pérdida por Tipo de
Cambio

Utilidad neta, margen e impacto por tipo de cambio
(S/. mmy %)

| 0
62% 6.4% 6.2% 6.4% | 3%
3. 0%
144 i 143
35
-106 -125

2020 2021 2022 2023 2024 1T '25

mm Utilidad neta Ganancia/ Pérdida por tipo de cambio ~ ——Margen neto
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Tendencias de Liquidez y Capital de Trabajo

Efectivo
al cierre de marzo del 2025
($mm)

86 96
66

I 49 37 I
E = B

Mar-24 Jun-24 Sep-24 Dic-24 Mar-25

Vencimiento de la deuda
al cierre de marzo del 2025
($mm y %)

173
84
N

2025 2026 2027 2028 2029 2029 +

342

Deuda no
corriente
42%

Composicion de la deuda

553 513
7
6
Mar-24 Jun-24

+erreycorp

($mm)

618 619
54
65 :
Mercado de capitales
CAT
Bancos extranjeros
mIFRS 16

m Bancos locales

Dic-24 Mar-25
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Gastos financieros y costo promedio de la deuda

Gastos financieros Costo promedio de la deuda
(S/. mm y %) (%)
>-09% 4 .86%
4.66% 7
3.13%
23
[ | |

2022 2023 2024 1T '25 2022 2023 2024 1T '25

mmm Gastos financieros % de ventas
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Activos y Ciclo de Conversion de Caja

Cuentas por cobrar Inventario
(S/. mm) (S/. mm) »
------ +6% ---;:/
2,520 2,359

1,330 1,382 1.186

2022 2023 2024 1T 24 1T '25 2022 2023 2024 1T 24 1T '25

®m Maquinaria y Equipos = Repuestos y servicios en proceso  Consumibles
m Corto Plazo Largo Plazo

Ciclo de caja

170 (dias)
152 150 156 158 154 151 158 160 147 143 158 149
153 155 157 165 156 149 145 154 156 145 4o 154 144
52 50 50 61 58 54 58 59 59 49 50 55 46
e ———— e e e e e ———s
52 45 49 56 55 48 52 55 55 . 10 p :

)2 oy O oV Roe P P OGP a a a X )
Q @ A\ 5 K N 5 Q N A Q

P A
—e—Ciclode caja =e—Dias de cobro =e=Dias de pago =e=Dias de inventario
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CAPEX

Intangibles

m Venta de activos
fijos

Flota de alquiler
= Maquinaria y
equipo
® Infraestructura y

equipo
mobiliario

40

49

2021

CAPEX
($ mm)

95

111
32
1 2 1
20 62 101

2022 2023 2024

* Lainversion en activos intangibles fue de US$ 0.3 millones al cierre de marzo del 2025

*  Nota: Lainversién en infraestructura incluye el efecto originado por la aplicacion de las NIIF 16

+erreycorp

19

24

= |Inversion

= Desinversion

1T'25
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Programa de
Sostenibilidad
de Ferreycorp

+erreycorp

JUNTOS CREAMOS
DESARROLLO



Gestion Sostenible de Ferreycorp con impacto positivo en grupos de interés y
alineada con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas

* Asociacion Ferreycorp _ * Respeto a los derechos de los accionistas
* gIUb de Operadores de equipo pesado * Presentacion transparente y oportuna de
erreyros : S
. Obrag or Impuestos AP |nfo'rma0|on : : ; 16 i
porimp —— EsuoN » Politicas de Directorio y ambiente de SOUIKS
* VVoluntariado . control
Corporativo E I!ﬂ l
A\ . . .
Comunidad Accionistas —_—
1 El[Nlh POBREZA
* Relaciones comerciales de mutuo * Equidad e Inclusion M ’ﬂ‘
beneficio y largo plazo * Cuidado de salud, seguridad y LN
* Productos y servicios de alta calidad, - condiciones de trabajo —
atencion especializada por m—— Clientes Colaboradores » Capacitacion y desarrollo profesional [ o )
ileLcStores gﬁ;ﬁ;@m -Ferreycorp . CE:\I{aluali:ic';)n dtla desempefio
. * Clima Labora @
4l Medio ——

Gobierno Ambiente

* Sistema de gestion ambiental basado en
Norma ISO 14001

* Programas de Gestion Ambiental.

* Medicién Huella de Carbono y medicion

* Reporte de Progreso de Pacto Mundial
* Obras por impuestos
* Distintivo Empresa Socialmente

Responsable 16 Podsmn

energetiea. 12 o ) (13 e
$0LIDAS FN REDUCCION DE LAS CONSUM
£y [ TE— 1 DESIGUALDADES RESPONSABLES
¥, b || < cO || @
» =t
e T (| «=»
v

» Cadigo de ética

* Tratamiento MYPES

* Preferencia por proveedores en base a: calidad del producto
0 servicio, precio, términos de entrega, trato al personal.

Proveedores
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H Resultados del compromiso de Ferreycorp con
los criterios del Dow Jones Sustainability Index

- - /
: |
’
. %
9
o
hd >
A e . g
[ 4 s » '
% ;
i
. L4 .
- ) -
I ‘ .

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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+erreycorp
 Ferreyros [T]

T 8
LU L) Rental

orvisa [T GENTRAC [T | EdOiéos [T
IRES
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~ SOLTRAK F |

B ECTE | F
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