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Sobre Ferreycorp 

y su Estrategia



Sobre Ferreycorp

• Fundada en 1922 y dedicada a la comercialización de productos de consume masivo.

• En 1942, la compañía asumió la representación y estableció una alianza estratégica con Caterpillar Tractor

(hace 80 años) en Perú e ingresa al negocio de bienes de capital.

• En la misma década, con el objetivo de alcanzar una mayor cuota de mercado inició la descentralización y

expansión de su huella al establecer oficinas en provincias así como algunas subsidiarias.

• En 2010, Ferreycorp adquirió dealers Caterpillar en Guatemala, El Salvador y Belice.

Otras marcas representadas además de Caterpillar : Metso, Paus, Kenworth, Iveco, Chevron, 3M, Good Year,

Genie, Terex, Wacker, Carmix.

• Ferreycorp es un moto de la economía peruana y brinda atención a todos los sectores económicos:

minería, construcción, agricultura, pesca, industria, comercia, telecomunicaciones, petróleo y

transportes.

• Ferreycorp y sus subsidiarias cuentan con una fuerza laboral de 6,500 colaboradores.
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Propuesta de Valor Completa

Maquinaria

Agricultura

AutomotrizConsumibles

Servicios

http://www.carmix.com/index.html
http://images.google.com/imgres?imgurl=http://www.dirtygirlmotorracing.com/sponsor-lincoln-logo.gif&imgrefurl=http://www.dirtygirlmotorracing.com/links.html&h=99&w=300&sz=7&hl=en&start=4&sig2=jWq9ZYoisSj2st2xqvCGgQ&um=1&usg=__m5mmvVNmKmOZa80vrDB0fn2AyMQ=&tbnid=c5HfR0YbMezaIM:&tbnh=38&tbnw=116&ei=frr7SNbJG5GweviW2CE&prev=/images?q=Lincoln+electric+logo&um=1&hl=en&safe=off
http://www.3m.com/us


Portafolio Diversificado

Gracias a la experiencia y conocimiento adquirido con Caterpillar, la corporación y

sus subsidiarias han establecido relaciones de largo plazo con un gran número de

marcas globales. Ferreycorp se ha consolidado con un portafolio prestigioso de

marcas representadas, siendo líder en el rubro.



Guatemala

El Salvador

Belice

El Salvador, Honduras

Nicaragua

Chile, Colombia , Ecuador, Perú

BVL: FERREYC1

Distribuidores Caterpillar y 

marcas aliadas en el Perú

Distribuidores Caterpillar y marcas 

aliadas en Centroamérica

Negocios complementarios en el 

Perú y el exterior

Estructura de la Corporación



Estrategia de Diversificación

Ventas

% de Ventas Totales

EBITDA

% de EBITDA Total

Margen EBITDA

# de colaboradores

YTD2021

(S/. Millones)

1993 263 464

73% 10% 17%

330 36 63

77% 8% 15%

17% 14% 14%

4,666 758 995

Distribuidores Caterpillar y 

marcas aliadas en el Perú

Distribuidores Caterpillar y 

marcas aliadas en Centroamérica

Negocios complementarios 

en el Perú y el exterior

El tercer grupo de empresas ha aumentado su participación en el total de las ventas: 2013 (10%), 2014 (11%), 2015

(12%), 2017 and 2018 (16%) – como resultado de una estrategia de diversificación a través de negocios complementarios.



En unidades
Rolling 12 meses, Jun 2021

US$ FOB 
Rolling 12 meses, Jun 2021

US$ FOB 
Rolling 12 meses, Jun 2021

US$ FOB 
Rolling 12 meses, Jun 2021

Minería a Tajo Abierto

Minería Subterránea Construcción Ligera

Construcción Pesada

Caterpillar

Participación de Mercado en Perú

CATERPILLAR
54%

KOMATSU
33%

HITACHI
5%

EPIROC
3%

ATLAS COPCO
2%

P&H
3%

CATERPILLAR
50%

KOMATSU
10%

VOLVO
8%

JOHN DEERE
10%

HYUNDAI
4%

XCMG
3%

DOOSAN
2%

HAMM
2%

OTROS
11%

CATERPILLAR
72%

SANDVIK
20%

EPIROC
8%

CATERPILLAR
46%

JOHN DEERE
18%

KOMATSU
8%

NEW HOLLAND
4%

BOBCAT
3%

OTROS
21%
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Respaldo de actuales

Clientes mineros:  50% de ventas
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Yanacocha

Las Bambas

Shougang

Constancia

Antapaccay

Cerro Verde Cuajone

Toquepala

Toromocho

Mina Justa

Quellaveco

Cerro Corona

Raura (UG)

Islay (UG)

Cerro Lindo (UG)

Marcona

Iscaycruz

El Porvenir (UG)

Atacocha (UG)

San Cristobal (UG)

Carahuacra (UG)

Andaychagua (UG)

San Rafael (UG)

Pucamarca

Animon (UG)

Shahuindo

Yauliyacu

Inmaculada (UG)

Pallancata (UG)

Morococha

Uchucchacua

La Zanja

Iscaycruz

Antamina



Incremento de la población de camiones

mineros Caterpillar a lo largo de los años

7 16 16

57

98
131

165 166 173
192

215
234

249
281

323

360
376

416

482

515

563
592

617 627
651

670

-$4

-$2

$0

$2

$4

$6

$8

$10

19
9

5

19
9

6

19
9

7

19
9

8

19
9

9

20
0

0

20
0

1

20
0

2

20
0

3

20
0

4

20
0

5

20
0

6

20
0

7

20
0

8

20
0

9

20
1

0

20
1

1

20
1

2

20
1

3

20
1

4

20
1

5

20
1

6

20
1

7

20
1

8

20
1

9

20
2

0

0

100

200

300

400

500

600

700

Unidades entregadas camiones y palas Inversión Minera

Población de Camiones Mineros CaterpillarInversión Minera

US$ Bn
Unidades



Venta de Maquinaria Minera, Repuestos

y Servicios

Fuente:  Minem & Ferreyros

US$ Millones

Inversión Minera

US$ Bn
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361 354
407

500
528

401

137

205

314

343

136

179
160

119

87

150

143

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

0

100

200

300

400

500

600

700

800

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Venta de Repuestos y serv (Gran Minería) Venta Equipo GM Inversión Minera

Ventas de Minería a Tajo Abierto



Alianzas estratégicas a largo plazo y acceso 

a las mejores prácticas.

Cobertura de mercado

Capacidades logísticas y cadena de 

suministro

Excelencia en el mercado secundario con 

técnicos experimentados y datos acumulados

Fortaleza financiera 

Innovación y tecnología

Ética y cumplimiento, Gobierno Corporativo y

Sostenibilidad

Capacidades clave que generan valor



Resultados del 

Negocio



Manejo del Estado de Emergencia en 

Ferreycorp

Salud de los

colaboradores

Monitoreo de casos

Protocolos

Pruebas

Acceso al Sistema de 

salud y medicinas

Acceso a recursos

financieros

Inversionistas

Bancos

Proveedores

Vigilancia de cuentas por

cobrar

Mercado de capitales

Disponibilidad de 

fábrica

Monitoreo de las 

operaciones de 

fábricas

Disponibilidad de 

repuestos

Recuperación del 

negocio de los

clientes

Cerca de los clientes

Análisis

macroeconómico y 

expectativas de 

recuperación

Control de gastos

Monitoreo de activos

Consultoría, viajes, 

capacitaciones, 

transporte, mantenimiento.

Reducción de capex

Monitoreo de inventario: 

buscando eficiencias

Recuperar rentabilidad
Cobertura de mercado eficiente

Cierre de ventas

Comunicación continua: desde la corporación, gerentes, especialistas en salud a través de correos electrónicos, webinars, intranet

Monitoreando la salud nuestros colaboradores: Encuestas, comunicación con líderes.

Enfoque en las siguientes áreas:
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Equipos de Minería a Tajo Abierto
(Unidades)

Equipos de Construcción Pesada
(Horas mensuales)

730 unidades

46%
50%

70%

37%

75%

90%

Muestra: 3,000 unidades

420K horas mensuales

Evolución de Capacidad Minera y de 

Construcción

93%



• Repuestos y servicios dan sostenibilidad al

negocio.

• Estrategia de diversificación mediante líneas

de negocio, presencia en diferentes sectores

económicos, diferentes países, diversas

marcas representadas y portafolio de

productos diversificado.

Modelo de Negocio

Ventas por Línea de Negocio

(*) Otros incluye: negocios logísticos, lubricantes y consumibles.

-

US$ MM
US$

1.9Bn
US$

1.7Bn
US$

1.6Bn US$
1.4Bn

US$
1.8 Bn

US$
1.4Bn

US$
1.6 Bn

US$
1.7 Bn

52%
33%

6%
9%

 -

 500

 1,000

 1,500

 2,000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Acum.
al

2Q20

Acum.
al

2Q21

35%

49%

8%

8%

32%

51%

7%

10%

Maquinaria

Repuestos y
servicios
Alquileres y usados

Otros

51%

31%

10%

8%

US$
581 
MM

US$
728
MM



Millones de soles (S/ mm)

Resultados Financieros

421
464 461

407

263

99

313

2017 2018 2019 2020 Acum 2Q'19Acum 2Q'20Acum 2Q'21

4,843
5,211

5,859

4,857

2,713
1,984

2,720

2017 2018 2019 2020 Acum 2Q'19Acum 2Q'20Acum 2Q'21

567
619

685

601

377

202

429

0

100

200

300

400

500

600

700

800

2017 2018 2019 2020 Acum
2Q'19

Acum
2Q'20

Acum
2Q'21

+216%

+112%

24.1% 24.1% 23.5%
24.8% 25.3% 25.0%

27.2%

8.7%
8.9% 7.8% 8.4%

9.5%

5.5%

11.5%11.7% 11.9% 11.6% 12.4%

4.2%
3.0%

4.2%

2017 2018 2019 2020 Acum 2Q'19 Acum 2Q'20 Acum 2Q'21

Margen Bruto Margen Operativo Margen Ebitda

+37%

Ventas Márgenes

Utilidad Operativa EBITDA

Recuperación del 

TC:1.4%



267

225
245

144

173

-25

139

5.5% 4.3% 4.2%

3.0%
5.1%

-1.3%

6.4%

-5.00%
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2017 2018 2019 2020 YTD'19 YTD'20 YTD'21Net Profit Net Margin

25

-59
-1

-106

33

-96

-73

2017 2018 2019 2020 YTD'19 YTD'20 YTD'21

FX gain/ loss

Utilidad Neta impactada por Pérdida en 

Tipo de Cambio

Utilidad Neta, Márgen e Impacto en 

Tipo de Cambio

(Millones de S/) • Pérdida por tipo de cambio a Jun’21: S/ 73 millones

• Recuperados a través de:

i) Reserva de inventario a junio - S/  55 mm

ii) Recuperación a través del margen bruto– S/ 40  mm



Efectivo
(Millones de US$)

Deuda Financiera y Liquidez

105

199

120
104

74

45

100

Mar'20 Abr'20 May'20 Jun'20 Set'20 Dic'20 Mar'21 Jun'21

252

No 
Corriente

42%
Corriente

58%

Vencimiento de la Deuda
(Millones de US$)

Deuda
(Millones de US$)

450 495
653

573
412

205 198 191
335

119
146

121
130

192

133 126 120

110

56
55

89
154

64

68 58 47

4190 90 90

90

35
35

33 42

43

42 39 35

Med-Mar'20 Mar'20 Abr'20 May'20 Jun'20 Set'20 Dic'20 Mar'21 Jun'21

Bancos Locales
Bancos del Exterior
CAT
Mercado de Capital

511
472

483
448

625
696

863 857

711

538

669

497

731

896 899

660

Dic-19 Mar-20 Jun-20 Set-20 Dic-20 Mar-21 Jun-21

Deuda Neta / 

EBITDA 3.21 3.35 4.05 3.19 2.64 2.53 2.35

Deuda Ajustada / 

EBITDA
2.36 2.5 3.22 3.07 2.37 1.92 1.71

204

155

59 53
40 35 29

4

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Objetivo: 50% - 50%

605576 29



Gasto Financiero y Costo promedio

de Deuda controlado

Gasto Financiero
(Millones de S/)

Costo promedio de Deuda

85

73

95 95

50

36

1.8%
1.4% 1.6% 2.0%

2.5%

1.3%
0.0 0%

1.0 0%
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2017 2018 2019 2020 YTD'20 YTD'21

Gasto Financiero % de Ventas

4.12%

3.67%
3.43%

3.67%
3.53%

2.50%

2016 2017 2018 2019 2020 YTD'21



753
897

1,105
860

991

548

788

754

710

933
92

87

85

114

131

2017 2018 2019 2020 YTD'21

Maquinaria y equipo Repuestos y servicios en proceso Consumibles

Activos y Capex

Inventarios
(Millones de S/)

Capex
(Millones de US$)

+22%

1,393

1,772
1,684

1,944

Cuentas por Cobrar
(Millones de S/)

1,031
1,195 1,115

975 967

80

26
32

61 45

2017 2018 2019 2020 YTD'21

Corto Plazo Largo Plazo

1,221

1,111
1,036

1,147

Presupuesto 2021: 

US$ 30mm (active fijo) 

//US$ 2mm (intangibles)

- 2%

1,012

2,055

17
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-1

-21

-7
-14 -14

-2

2016 2017 2018 2019 2020 YTD'21
Infraestructura Maquinaria y equipo Flota de alquiler

Vehículos, muebles y enseres Venta de activo fijo

39

29

25

43

12

Inversión Capex 

2021: components 

e infraest.

Control de 

inventarios a 

través de un 

comité especial

20



Activos y Ciclo de Caja

Total Activos
(Millones de S/)

Ciclo de Caja
(Días)

163 163 161 165 169

198
210

193 195 192

67 63 64 62 56 64
76 69

60 56

53 55 52 48 47 52 58 55 57
46

0

50

100

150

200

Q1'19 Q2'19 Q3'19 Q4'19 Q1'20 Q2'20 Q3'20 Q4'20 Q1'21 Q2'21

Ciclo de caja Días de cuentas por pagar Días de cuentas por cobrar Días de inventario

-3%

Variaciones positivas

Variaciones negativas

6,217 
60 69 7 28 6,053

 -

 1,000

 2,000

 3,000

 4,000

 5,000

 6,000

 7,000

Total Activos -
Jun'20

Δ Efectivo Δ Inventarios Δ Cuentas por 
cobrar

Δ Otros activos Total Activos -
Jun'21



Gracias


