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Sobre Ferreycorp
y Su Estrategia
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Sobre Ferreycorp +Ferreycorp

y

Fundada en 1922 y dedicada a la comercializacion de productos de consume masivo.

En 1942, la compaifiia asumio la representacidon y establecio una alianza estratégica con Caterpillar Tractor
(hace 80 afios) en Peru e ingresa al negocio de bienes de capital.

En la misma década, con el objetivo de alcanzar una mayor cuota de mercado inicié la descentralizacion y
expansion de su huella al establecer oficinas en provincias asi como algunas subsidiarias.

En 2010, Ferreycorp adquirié dealers Caterpillar en Guatemala, El Salvador y Belice.
Otras marcas representadas ademas de Caterpillar : Metso, Paus, Kenworth, Iveco, Chevron, 3M, Good Year,
Genie, Terex, Wacker, Carmix.

* Ferreycorp es un moto de la economia peruana y brinda atencién a todos los sectores econdmicos:
mineria, construccion, agricultura, pesca, industria, comercia, telecomunicaciones, petroleo vy
transportes.

e Ferreycorp y sus subsidiarias cuentan con una fuerza laboral de 6,500 colaboradores.



Propuesta de Valor Completa +erreycorp
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Portafolio Diversificado +erreycorp

' Gracias a la experiencia y conocimiento adquirido con Caterpillar, la corporacion y
sus subsidiarias han establecido relaciones de largo plazo con un gran namero de "M '
marcas globales. Ferreycorp se ha consolidado con un portafolio prestigioso de <<uu.|
marcas representadas, siendo lider en el rubro. o giidd »




Estructura de la Corporacion +erreycorp
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Estrategia de Diversificacion

YTD2021
(S/. Millones)

__________________________________

__________________________________

__________________________________

__________________________________

% de EBITDA Total

Margen EBITDA

__________________________________

' Distribuidores Caterpillary -
marcas aliadas en el Peru

__________________________________
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__________________________________

__________________________________

Distribuidores Caterpillar y

' marcas aliadas en Centroamérica

___________________________________________________

__________________________________

__________________________________

__________________________________

__________________________________
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 Negocios complementarios |
- en el Peruy el exterior

___________________________________

El tercer grupo de empresas ha aumentado su participacion en el total de las ventas: 2013 (10%), 2014 (11%), 2015
(12%), 2017 and 2018 (16%) — como resultado de una estrategia de diversificacion a través de negocios complementarios.
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Caterpillar

Participacion de Mercado en Peru

Mineria a Tajo Abierto
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-
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En unidades
Rolling 12 meses, Jun 2021
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20%

USS FOB
Rolling 12 meses, Jun 2021
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Construccidén Pesada
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Respaldo de actuales

Clientes mineros: 50% de ventas Ferreycorp

y
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Incremento de |la poblacion de camiones
mineros Caterpillar a lo largo de los anos

4
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Inversion Minera Poblacion de Camiones Mineros Caterpillar

Unidades
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Venta de Maguinaria Minera, Repuestos

y Servicios Ferreycorp

' . , . . Inversion Minera
US$ Millones Ventas de Mineria a Tajo Abierto US$ Bn

800 10
9

700
8

600
7

500
6
400 5
4

300
3

200
2

100
1
0 0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Venta de Repuestos y serv (Gran Mineria) === \/enta Equipo GM —e—Inversién Minera

Fuente: Minem & Ferreyros



Capacidades clave que generan valor +erreycorp

Alianzas estratégicas a largo plazo y acceso
a las mejores practicas.

Cobertura de mercado

Capacidades logisticas y cadena de

suministro

Excelencia en el mercado secundario con
técnicos experimentados y datos acumulados

Fortaleza financiera

e

Innovacién y tecnologia

Etica y cumplimiento, Gobierno Corporativo y
Sostenibilidad
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Resultados del
Negocio




Manejo del Estado de Emergencia en

Ferreycorp Ferreycorp

y

Comunicacion continua: desde la corporacion, gerentes, especialistas en salud a través de correos electronicos, webinars, intranet
Monitoreando la salud nuestros colaboradores: Encuestas, comunicacion con lideres.

Enfoque en las siquientes areas:

P & 2 { A &

Salud de los AcCeso a recursos Disponibilidad de Recuperacion del Control de gastos
colaboradores financieros fabrica negocio de los Monitoreo de activos
clientes

Monitoreo de casos Inversionistas Monitoreo de las Consultoria, viajes,

Protocolos Bancos operaciones de Cerca de los clientes capacitaciones,

Pruebas Proveedores fabricas Andlisis transporte, mantenimiento.

Acceso al Sistema de Vigilancia de cuentas por Disponibilidad de macroeconémico y Reduccion de capex

salud y medicinas cobrar repuestos expectativas de Monitoreo de inventario:
Mercado de capitales recuperacion buscando eficiencias

Recuperar rentabilidad
Cobertura de mercado eficiente
Cierre de ventas



Evolucion de Capacidad Mineray de
Construccion

4

730 unidades

Equipos de Mineria a Tajo Abierto

Ene-20

Feb-20

15-Mar

46% 50%
37%

Mar-20

Abr-20

(Unidades)

May-20

70%

Jun-20

75%

90%

Dic-20

93%

Mar-21

Muestra: 3,000 unidades
420K horas mensuales

+erreycorp

Equipos de Construccion Pesada

Ene-20

Feb-20

Mar-20

(Horas mensuales)

19%

Abr-20

27%

May-20

50%

Jun-20

Sep-20

70%

60% I

Dic-20

94%
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Modelo de Negocio

Ventas por Linea de Neqgocio

Us$ MM Uss
1.9Bn
2,000 uss  uss
1.7Bn  1.6Bn
1,500
1,000

500

uss

Uss 1.8Bn
UsS  USS 4 68n
1.4Bn 1.4Bn

uss
1.7 Bn

uss$
uss 728
581 MM

MM

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Acum. Acum.
N . al,\ a]\\
77 2Q20' 2Q21 -

(*) Otros incluye: negocios logisticos, lubricantes y consumibles.

+erreycorp

Repuestos y servicios dan sostenibilidad al
negocio.

Estrategia de diversificacion mediante lineas

de negocio, presencia en diferentes sectores
economicos, diferentes paises, diversas
marcas representadas y portafolio de
productos diversificado.

= Maguinaria

E Repuestos y
servicios
Alquileres y usados

Otros



Resultados Financieros +erreycorp

Millones de soles (S/ mm)

Recuperacion del

' Ventas Margenes TC:1.4%

27.2%

25.39
241%  24.1% 53594  248% 5.3%  25.0%

5,859

11.7%  11.9%  116%  12:4% 11.5%

O— T 9.5%
8.9% 7.8% 8.4% °
8.7% ) 5 59
. (]
.29 4.2%
4.2% 3.0% b

I T T T T T 1

2017 2018 2019 2020 Acum 2Q'19Acum 2Q'20Acum 2Q'21 2017 2018 2019 2020  Acum 2Q'19Acum 2Q'20Acum 2Q'21
—&— Margen Bruto Margen Operativo =~ —&— Margen Ebitda
Utilidad Operativa EBITDA
——— 0, -—-q
464 461 i +216% : 685
407 ; | ~-+112%--,
! \i, 567 i
313 ' \4
263 429
377
202
99
2017 2018 2019 2020  Acum 2Q'19Acum 2Q'20Acum 2Q'21 2017 2018 2019 2020 Acum Acum Acum

2Q'19 2Q'20 2Q'21



Utilidad Neta impactada por Péerdida en
Tipo de Cambio

y

+erreycorp

Utilidad Neta, Margen e Impacto en
Tipo de Cambio

(Millones de S/) » Peérdida por tipo de cambio a Jun’21: S/ 73 millones
267 | * Recuperados a traves de:
225 24 i) Reserva de inventario a junio - S/ 55 mm

i) Recuperacion a través del margen bruto— S/ 40 mm

mm Net Profit -106 -25 o6 -73

FX gain/ loss
2017 2018 2019 2020 YTD'19 YTD'20 YTD'21



Deuda Financieray Liquidez +erreycorp

' Efectivo
252 (Millones de US$)

Obijetivo: 50% - 50%

199
Vencimiento de la Deuda
120 (Millones de US$)
105 104 100 204
74
I I I I 45 155 Corriente
. 58%
Jun'21 I

Mar'20  Abr'20  May'20  Jun'20 Set'20 Dic'20 Mar'21 59 53
40 35 29
EEmEwm -

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Deuda
(Millones de US$)

M Bancos Locales
= Bancos del Exterior 896 899

CAT __8_63_@%1%_.8_51_/@%
Mercado de Capltal 731

605
M 472 - 511 483 90
_______ 0
‘2332 448 35 Dic-19 | Mar-20 | Jun-20 | Set-20 | Dic-20 | Mar-21 | Jun-21
90
Deuda Neta /

EBITDA 3.21 3.35 4.05 3.19 2.64 2.53 2.35
Deuda Ajustada /
. EBITDA 2.36 25 3.22 3.07 2.37 1.92 1.71

Med-Mar'20  Mar'20 Abr'20 May'20 Jun'20 Set'20 Dic'20 Mar'21 Jun'21



Gasto Financiero y Costo promedio
de Deuda controlado

y

+erreycorp

Gasto Financiero Costo promedio de Deuda
(Millones de S/)

95

50 4.12%

36 3.67% 3.43% 3.67% 3.53%

95
85
: I
. ._l N

2017 2018 2019 2020 YTD'20 YTD'21 2016 2017 2018 2019 2020 YTD'21

mmm Gasto Financiero % de Ventas



Activos y Capex +erreycorp

Cuentas por Cobrar
(Millones de S/)

1,221 i - 2% v Capex

1,111 1147 (Millones de US$)

43 Inversién Capex
4 2021: components
e infraest.
25
12
2 20
2017 2018 2019 2020 YTD'21
® Corto Plazo Largo Plazo
o, Inventarios
. (Millones de S/) -7 )
través de un — 42207 1 -14 -14
comité especial L ous | 2655 -
2016 2017 2018 2019 2020 YTD'21
M Infraestructura @ Maquinaria y equipo B Flota de alquiler
Vehiculos, muebles y enseres Venta de activo fijo
Presupuesto 2021:

US$ 30mm (active fijo)
/IUS$ 2mm (intangibles)

2017 2018 2019 2020 YTD'21
® Maquinaria y equipo " Repuestos y servicios en proceso Consumibles



Activos y Ciclo de Caja +erreycorp

Total Activos Ciclo de Caja
(Millones de S/) (Dias)
i -3% :
| \f 210

60 69 7 28 6,053

rotal Activos- A Efectivo A lnventarios A Cuentas por A Otros activos Total Activos - Q1'19 Q2'19 Q319 Q4'19 Q1'20 Q220 Q320 Q420 Q121 Q221
Jun'20 cobrar Jun'21

Ciclo de caja —@— Dias de cuentas por pagar Dias de cuentas por cobrar —@— Dias de inventario

I variaciones positivas

Variaciones negativas
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Gracilas




