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Sobre Ferreycorp +Ferreycorp

y

* Fundada en 1922 y dedicada a la comercializacion de productos de consume masivo.

* En 1942, la compaiia asumio6 la representacion y establecidé una alianza estratégica con Caterpillar Tractor
(hace 80 afios) en Peru e ingresa al negocio de bienes de capital.

* Enlamisma década, con el objetivo de alcanzar una mayor cuota de mercado inicio la descentralizacion y
expansion de su huella al establecer oficinas en provincias asi como algunas subsidiarias.

* «En 2010, Ferreycorp adquirié dealers Caterpillar en Guatemala, El Salvador y Belice.

* Otras marcas representadas ademas de Caterpillar : Metso, Paus, Kenworth, Iveco, Chevron, 3M, Good
Year, Genie, Terex, Wacker, Carmix.

* Ferreycorp es un motor de la economia peruana y brinda atencion a todos los sectores econdémicos:
mineria, construccion, agricultura, pesca, industria, comercia, telecomunicaciones, petréleo vy

transportes.

* Ferreycorp y sus subsidiarias cuentan con una fuerza laboral de 6,000 colaboradores.



y

Portafolio Diversificado +erreycorp

Gracias a la experiencia y conocimiento adquirido con Caterpillar, la corporacion y sus subsidiarias han establecido
relaciones de largo plazo con un gran numero de marcas globales. Ferreycorp se ha consolidado con un portafolio
prestigioso de marcas representadas, siendo lider en el rubro.
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Sobre Ferreycorp y su
Estrategia

+erreycorp



Modelo Operativo de |la Corporacion Ferreycorp

Rol de la Rol de las empresas Centro de Servicios
Matriz subsidiarias Compartidos

Coherencia Estratégica . Autonomia Operativa . Estandarizacion y eficiencias

- Visién de negocio ! . - Cercania al cliente y cobertura ! . - Estandarizacién de procesos

- Planeamiento estratégico y de mercado .| - Sinergiasy eficiencias
definicion de negocios en los 5 . - Ejecucién de negocio con 5 . - Procesos no core, back office:
que participamos ! ! excelencia operacional ! ! legal, auditoria, recursos

- Posicionamiento y marcas . - Rentabilidad y salud financiera humanos, finanzas, sistemas

- Recursos financieros 5 ' - Innovacion del negocio y 5 ' - Masa critica para mejores

- Control y supervision ! propuesta de valor condiciones de proveedores

- Mejores practicas y procurar
sinergias



Estructura de la Corporacion “+-erreycorp

' 'FerreyCOI‘p BVL: FERREYC1
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Chile, Colombia , Ecuador, Peru

UNAEMPRESA FERREYCORP L, UNAEMPRESAFERREYCORP

Distribuidores Caterpillar y Distribuidores Caterpillar y marcas Negocios complementarios en el
marcas aliadas en el Peru aliadas en Centroamerica Peru y el exterior
o o TREX + '
*erreyros i i GENTRAG @ i : UNA EMPRESA FERREYCORP

MaquiCentro -

UNA EMPRESA FERREYCORP

*errenerg’ ; ; GENERAII. DE s @

N El Salvador b |
1 - - 1

1 ! (X ! 1
1 ! 1 | H
1 ! Bl P 1 | !
Lo nversiones L :
| ! : ) I | ! |
L SsOLTRAK + IR '
1 1
L o _ EEN FARGO f FORBIS .F |
UNIMAQ CAT }lfnﬂltﬂa.} ! VT UNA EMPRESA FERREYCORP ! i LINE EEIETICE i
. | 1 | 1 1
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Estrategia de Diversificacion +erreycorp

YTD 2021
(S/. Millones)

—————————————————————————————————————————————————————————————————————

o Lees o w0 e

% de Ventas Totales 74% 11% 15%
EBITDA 111 25 _______________ 26

% de EBITDA Total 69% 15% 16%

Margen EBITDA 10% 16% 12%

—————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

# de i 4,889 768 987

colaboradores

El tercer grupo de empresas ha aumentado su participacion en el total de las ventas: 2013 (10%), 2014 (11%), 2015
(12%), 2017, 2018 and 2019 (16%), 2020 (21%), 2021 (23%) — como resultado de una estrategia de diversificacion a
través de negocios complementarios.
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Ventas por Grupo de Subsidiarias +erreycorp

Ventas por Grupo de Subsidiarias
(En millones de S/)

1653 1,708 1,778
1,601 ’
’ 1,552
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213

W Distribuidores Caterpillar y marcas aliadas en el Peru B Distribuidores Caterpillar y marcas aliadas en Centroamérica
Negocios complementarios en el Peru y el exterior




Estrategia de Ferreycorp

Optimizar
negocios

Protegery
transformar

Nuevos
negocios

Analitica,
digital y
agilidad

Sinergias

Desarrollo
de talento

PILARES DE NEGOCIO

+erreycorp

Busca sumar eficiencias en el modelo de negocio, la organizacion, el
uso de los activos, la composicion del portafolio de productos y
servicios.

Asegurar la sostenibilidad de los negocios; ampliar su oferta de valor; y
brindar soluciones integrales a los clientes, con el soporte de la
tecnologia y de las mejores practicas en las operaciones.

Desarrollo de nuevas lineas o negocios que tengan un adecuado ajuste
estratégico con el portafolio actual de marcas y que presenten la
oportunidad de obtener sinergias significativas con el mismo (mercado,
capacidades, economias de escala).

HABILITADORES

Desarrollo de las capacidades para la gestion de datos y de modelos
analiticos, transversales a la organizacion.

Mantener y seguir desarrollando las sinergias comerciales,.
Agregar valor sin perder la segmentacién y especializacion.
Servicios compartidos entre las empresas.

Permanente capacitacion y desarrollo para reforzar las competencias
Contar con capacidades digitales, de analitica y de agilidad
Asegurar el desempefio alineados con la estrategia



Capacidades clave que generan valor +erreycorp

Alianzas estratégicas a largo plazo y acceso
a las mejores practicas.

Cobertura de mercado

Capacidades logisticas y cadena de
suministro

Excelencia en el mercado secundario con
técnicos experimentados y datos acumulados

Fortaleza financiera

Innovacion y tecnologia

Etica y cumplimiento, Gobierno Corporativo y

Sostenibilidad
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Caterpillar

Participacion de Mercado en Peru

Mineria a Tajo Abierto
EPIROC

Mineria Subterranea

SANDVIK EPIROC
1% 2%

En unidades
Rolling 12 meses, Mar 2022

US$ FOB
Rolling 12 meses, Mar 2022

+erreycorp

Construccion Pesada

HAMM NY
DOOSAN A

1% 1%
2% 0 / °
XCMG

3%

HYUNDAI
0,
JOHN'BEERE :
6%

KOMATSU
10%

OTROS
8%

US$ FOB
Rolling 12 meses, Mar 2022

Construccioén Ligera

OTROS

22% \
NEW
H O AN D e
%
BOBCA?‘
e
KOMATSU US$ FOB
6% Rolling 12 meses, Mar 2022
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Respaldo de actuales

Clientes mineros: 50% de ventas

Gran Mineria a
Tajo Abierto

.Yanacocha

Antamina .
Toromocho... ‘

UL ..Constancia
Shougang . i . Antapaccay

Cerro Verde. .
Quellaveco . '
e . Toquepala

Las Bambas ;

Cuajone

+erreycorp

Mineria Mediana y Subterranea

Cerro
Corona

La Zanj

El Porvenir

Atacocha

Shahuin
Raura (UG | UG)
Islay (UG G)
San Cristobal
Animon (UG) G)
Uchucchacua \ Carahuacra
Morococ\ UG)
IscaycruZ\

YauliyaCU\

Andaychagua
(UG)

Cerro Lindo

UG .
o ~— San Rafael
— (UG)
Marcona
Inmaculada
(UG) Pallancata ___—Pucamarca

(UG) 12



Aumento de la poblacion de palas y camiones
mineros Caterpillar alo largo de los anos

4

Inversién Minera
US$ Bn

$12
$10
$8
$6
$4
$2
$0

-$2

$4

16

Poblacidon de Camiones Mineros (707) y Palas Caterpillar (20)

592

16

192

165 166 173
131

98
57

63
||\ |‘| “| “| ||\ “| 0

+erreycorp

Unidades

800
727

670 700

651
617 627

600
500
400
300
200

100

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

mm  Unidades entregadas camionesy palas == Inversion minera



Venta de Maguinaria Minera, Repuestos

erreycor
y Servicios Ferreycorp

' Ventas de Mineria a Tajo Abierto version Minera
US$ Millones US$ Bn
800 12000
700
10000
600
8000
500
400 6000
300
C 4000
10S.
RepueStOSySeN‘C ............
200 ......................................................... 3--61 """
...................................................................... 358 295 354
................... 268 2000
100 198 229
0 0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Venta de Repuestos y serv (Gran Mineria) == Venta Equipo GM —o-—|nversion Minera

Fuente: Minem & Ferreyros
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Modelo de Negocio Resiliente

Ventas por Linea de Neqgocio

US$ MM
uss$
2,000 19Bn uUs$ uUss Uss 1sz38§ Uss
1.7Bn 1.6Bn .8 Bn
US$ US$ ; g uss 1.6Bn .
1.4Bn 1.4Bn
1,500 1.4 Bn

1,000

0.3 Bn

500

2008'.2009 2010 2011 2012,"2013\\ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021'1Q22 .

\ \

[ 3 ’ \
/ \

’ \
\

1

1
1
1
1
1
1
1

(*) Otros incluye: negocios logisticos, lubricantes y consumibles.

+erreycorp

Repuestos y servicios dan sostenibilidad al
negocio.

Estrategia de diversificacion mediante lineas de
negocio, presencia en diferentes sectores
econodmicos, diferentes paises, diversas marcas
representadas y portafolio de productos
diversificado.

= Maquinaria

B Repuestos y
servicios
Alquileres y usados

Otros



Margen Bruto Adj. 1Q 2022 = 25.5% ; 1Q2021 = 26.3%
Margen Operativo Adj. 1Q 2022 =9.4% ; 1Q 2021 = 9.6%
Margen Ebitda Adj 1Q 2022 =13.3%; 1Q 2021 = 14.1%

Resultados Financieros +erreycorp

Millones de soles (S/ mm)

' Ventas Margenes
27.4% 27.1% 27.0%
25.5%
9% Nf%
= v
16.7% 17.5%

1,210

15.0% 14.7%
13.7%
12.6% 11.7% 10.2% 11.0%

7.0%
Q221 Q321 Q421 Q121 Q122 Q221 Q321 Q421 Q121 Q122
—&— Margen Bruto Margen Operativo —e— Margen Ebitda
Margen Operativo EBITDA
R -11% - 1
i v
________________ 0, [
i +11% \i/ :_ ________ 24% g
191 239 212
131 100
Q221 Q321 Q421 Q121 Q122

Q221 Q321 Q421 Q121 Q122



NET INCOME

Million Soles (S/ mm)

' NET INCOME 1Q2022

+erreycorp

26
2
29
3 —
- Positive variation 1Q'21 A Share of profit A D&A A Gain(loss) to A EBITDA A Financialexp A Income tax 1Q'22
- of associated FX

Negative variations

17



Utilidad Neta impactada por Ganancia en
Tipo de Cambio

y

+erreycorp

Utilidad Neta, Margen e Impacto en
Tipo de Cambio
(Millones de S/)

267

144 128

96

mmm Net Profit -106 128
FX gain/ loss
2017 2018 2019 2020 2021 Mar-22

Ganancia por tipo de cambio a marzo 2022: S/ 96 millones



Deuda Financieray Liquidez

y

Mar'20

896
. 1. i

863. .89,

April'20

252
199
105 I i 104

Mar20 Apr20 May20 Jun’20 Sep'20 Dec20 Mar21

899
857 g9

May'20

Efectivo
(Millones de US$)

100
74
l : I

Jun'21

Deuda
(Millones de US$)

711
999%&__
538
A
90
68
Jun'20 Sep'20

Vencimiento de la Deuda

+erreycorp

Objetivo: 50% - 50%

159
98
I 73

(Millones de US$)

Corriente __—
41%

77
59 51 61 55
29
i = -
Sep'21 Dic'21 Mar'22 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Ratios Mar-20 | Jun-20 | Set-20 | Dic-20 | Mar-21 | Jun-21 | Sep-21 | Dec-21 | Mar-22
Deuda Neta /
EBITDA 3.35 4.05 3.19 2.64 2.53 2.35 2.21 1.81 1.90
Deuda Ajustada /
EBITDA 2.5 3.22 3.07 2.37 1.92 1.71 1.69 1.81 1.60
m Bancos Locales = Bancos del Exterior CAT
Mercado de Capital = NIIF16
605 575
<2322 56549 508 506
7387 412 W}@; 448 90 AR ATA_ aa AT
90 0" """ 90 90
-58 ﬁ U6
Dec'20 Mar'21 Jun'21 Sep'21 Dic'21 Mar'22




Gasto Financiero y Costo promedio de
Deuda controlado

y

+erreycorp

Gasto Financiero Costo promedio de Deuda
(Millones de S/)

95 95
3.67%
73 70 3.43% 3.53%
3.00%
2.77%

12 10

10w 10%

2018 2019 2020 2021 1Q2021 1Q2022 2018 2019 2020 2021 1Q2022

mmm Gasto Financiero % de Ventas



Activos y Capex

Cuentas por Cobrar
(Millones de S/)

1,221 r
1,147 |

2018 2019 2020 2021 1Q2021 1Q2022
® Corto Plazo Largo Plazo
Inventarios
(Millones de S/) i +8%

2,082

1,944 131

2018 2019 2020 2021 1Q2021
® Maquinaria y equipo " Repuestos y servicios en proceso

1Q2022
Consumibles

+erreycorp

Capex

(Millones de US$)

43
29 4
4 38
25
12
I :
9 :
14 14 - .
-21
2017 2018 2019 2020 2021 10Q2022

u Infraestructura = Maquinaria y equipo

Venta de activo fijo

m Flota de alquiler
Veiculos, muebles y enseres

* Lainversion en activos intangibles alcanz6 US$ 1.8 millones de ddlares a marzo 2022



Important Investment in

Total Activos
(Millones de S/)

Assets

+4%

5,642 136 148 50 14

B <--or

lotal Activos - A Efectivo A Inventarios A Cuentas por A Otros
Mar21 Cobrar

I Variaciones positivas

Variaciones negativas

Total Activos -
Mar22

+erreycorp

Ciclo de Caja
(Dias)

210
198 193 195 192

163 163 1g1 165 169

Q1'19 Q2'19 Q3'19 Q4'19 Q1'20 Q2'20 Q3'20 Q4'20 Q1'21 Q2'21 Q3'21 Q4'21 Q122

mmmm Ciclo de caja —@— Dias de cuentas por pagar Dias de cuentas por cobrar ==#==Dias de inventario



+=erreycorp

Programa de
Sostenibilidad




Programa de Sostenibilidad +erreycorp

Relaciones Positivas con todos los Stakeholders

y

* Principios de Buen Gobierno Corporativo

* Asociacion Ferreycorp _ » Respeto a los derechos de los accionistas
* Club de Operadores de equipo pesado Ferreyros « Presentacion transparente y oportuna de informacion
* Programa Think Big Representacion eficaz mediante un Directorio

« Programa Jovenes con Futuro

- Obras por Impuestos ’ « Equidad e Inclusion
» Voluntariado Corporativo « Derechos Humanos

Comunidad Accionistas ) degdo de salud, se_gurldad y
condiciones de trabajo
Relaciones comerciales de mutuo « Capacitacion y desarrollo profesional

beneficio y largo plazo « Desarrollo personal y familia

Productos y servicios de alta calidad, « Colaboradores « Evaluacion de desempefio
atencion especializada por sectores 'Ferl'eycorp * Clima Laboral
Monitoreo continuo de satisfaccion de

clientes y gestion de reclamos
Politicas de marketing y com. Gobierno y

Clientes

» Sistema de gestidbn ambiental basado en

Medio Norma ISO 14001
Ambiente .. .
Proveedores » Programas de Gestion Ambiental:
planificacion, capacitacion y sensibilizacion,

‘ control operativo y verificacion.
* Reporte de Sostenibilidad ‘ » Medicion Huella de Carbono
* Reporte de Progreso de Pacto Mundial

- Distintivo Empresa Socialmente - Politica de contratacion: transparencia y trato equitativo
Responsable » Preferencia por proveedores en base a: calidad del
producto o servicio, precio, términos de entrega, trato al
personal, implementacion de programas de seguridad.
+ Difusion de ABE entre proveedores
+ Comité de Transportistas que comparten buenas
practicas

Sociedad




Dow Jones Sustainability Index

, -’ +erreycorp
Resultados 2017-2021 por dimensidon
61
57 56
49
30
4
Governance & Economic Environmental Dimension Social Dimension

Dimension
2017 2018 m 2019 m2020 m2021
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