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El presente documento contiene informacién verazy
suficiente respecto al desarrollo del negocio de
Ferreycorp S.A.A. durante el ano 2017.

los firmantes se hacen responsables por su contenido
conforme a los dispositivos legales aplicables.
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CARTA DEL
PRESIDENTE

El ano 2017 fue uno particularmente importante
para la corporacién pues marcé el 95 aniversario de

Pocas empresas pueden acreditaruna
permanencia similar en el mundo delos negocios,
mostrando ala vezlavitalidad y el crecimiento de
Ferreycorp.

Nacimos como una empresa abierta al mundo.
Pasamos de ser una casa de representaciones a
una gran corporacioén que provee soluciones en el
ambito de los bienes de capital, con operaciones en
Pert, Centroameérica y otros paises. Al finalizar el
gjercicio 2017, podemos mostrar niveles de ventas
superiores a los US$ 1,480 millones generados por
el esfuerzo diario de mas de 6,000 colaboradores,
quienes son herederos de la voluntad y dedicacién
de varias generaciones de trabajadores; gracias
también, a la confianza de nuestros clientes y
accionistas.

Alavez, en el 2017, también celebramos 75 afios
derelacién con nuestra principal representada,
Caterpillar. Larelacién con Caterpillar hasidoy es
decisiva paranuestra corporacién y nos ha permitido
reproducir sanas practicas comerciales y sobre todo,
profundizar en el concepto de servicio al cliente.

Hoy en dia Caterpillar es un referente mundial enla
biisqueda de productividad para sus clientes a través
dela conectividad yla digitalizacién.

LA UTILIDAD NETA
ACUMULADA AL 31
DE DICIEMBRE DEL
2017 ASCENDIO A
S/ 267 MILLONES,
LO QUE EQUIVALE
A UN INCREMENTO
DE 16% FRENTE AL
2016

El Presidente y CEO de Caterpillar, Jim Umpleby, quiso
acompanarnos en esta doble celebracién destacando
la sélida relacién con quien consideran uno de sus
distribuidores mésimportantes, dedicandonos
honrosos comentarios.

Esta oportunidad sirvié para que la corporacién
reafirmara su estrategia de desplegar un amplio

portafolio de negocios, a través de la provision de bienes

de capital de alta calidad, consumibles y servicios,
mediante la gestién de subsidiarias especializadas
y con el objetivo de contribuir ala productividad y
eficiencia de los principales agentes econémicos.

Dentrode esa estrategia, la provisién de productos
Caterpillarylos servicios alrededor delos mismos,
desarrollados porlas empresas subsidiarias de Ferreycorp
en Pertiy Centroamérica, continuaron siendo en el 2017, el
negocio principal dela corporacién, con una participacién
de 76% aproximadamente en el total de susingresos. Esta
gestion fue complementada conla comercializacién de
diversas marcas de gran prestigio internacional, como
sonlos camiones Kenworth, las griias Terex, los equipos
de construccién Metso, los volquetes Iveco, los tractores
agricolas Massey Ferguson y Valtra, lasmaquinas de
mineria subterranea Paus, los neumaticos Good Year y los
equipos de proteccién personal 3M, entre otros.



CARTA DEL
PRESIDENTE

Asies como, en el ano 2017, Ferreycorp continud A7 una alta participacién de mas de 70% en el segmento
mostrando resultados positivos, no solo en los aspectos |I|I % dela gran mineria de tajo abierto y de lamediana
financieros, sino en el desarrollo de su portafolio de _‘ i mineria de socavén, asi como de 57% en el segmento
negocios y en el acrecentamiento de la confianzay MAS DE MAS DE de construccién, tanto con los equipos de construccién
lealtad de sus clientes. U s s lI 4 8 0 7 0 o/ pesada como los de menor escala en las ciudades. De

7 (o] lamisma manera, en el territorio de Centroamérica se
Lo hizo dentro de un entorno econdmico, politico M I I. Lo N E s DE PARTICIPACI () N mantuvouna participacién de mercadoen maquinas
y social no muy propicio para alcanzar altos DE CATERPILLAR Caterpillar de méas de 50%.
rendimientos. Los desafios presentados fueron de EN VENTAS EN LA MINE Ri A
multiple naturaleza. En primer lugar, a inicios del afio, GENERADOS POR EN EL PERU Como es sabido, los negocios de la corporacién se
el pais tuvo que enfrentar los embates de las lluvias e EL ESFUERZO organizan en tres grupos de empresas: i) las empresas
inundaciones enla zona norte del pais, que generaron DIARIO DE distribuidoras de Caterpillar y marcas aliadas en Perq,
una postergacion de inversiones y de adquisicion M AS DE 6,000 entre las que destaca Ferreyros S.A., i) las empresas
de equipos en la zona. Por otra parte, se sintié los COLABORADORES distribuidoras de Caterpillar y marcas aliadas en
efectos negativos dela inestabilidad politica sobrela Centroamérica yiii) las empresas que complementan el

capacidad de inversion publica y privada en proyectos
deinfraestructura, asi comolaruptura en la cadena

de pagos del sector construccion, que enfrentd una WO
coyuntura de investigaciones anticorrupcién.

Apesar de todoello, las ventas de la corporacién 7 5

ascendieron a S/ 4,843 millones, practicamente el A N O s

mismo nivel del afio anterior, en que fueron del orden .

de S/4,856 millones. DE RELACION
CON NUESTRA

Dentro de este contexto, lasempresasdelacorporaciéon ~ PRINCIPAL

siguieron desplegando con éxito sus politicas de REPRESENTADA,

cobertura de mercado, destacando el caso delos CATERPILLAR
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negocios Caterpillar en el Perd, donde se mantuvo
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CARTA DEL
PRESIDENTE

portafolio de bienes de capital, consumibles y servicios.
Lasventas alcanzadas en el ano se descomponen en 74,
10y 16 por ciento entre estos tres grupos de empresas,
respectivamente.

Debemos resaltar la relevancia que el sector mineria
tuvo enlos negocios de la corporacién en el aiio 2017,
representando el 55% de los ingresos, en una economia
que viorestringidas las inversiones enla construccién
de obras de infraestructura. Parte importante de esos
ingresos procedieron de la provisién de servicios de
reparacién y mantenimiento orientados a asegurar

la alta disponibilidad de los equipos que trabajan en
las operaciones mineras en todo el territorio nacional.
El portafolio de productos Caterpillar disponible
parala mineria haido aumentando con el pasar de

los afios. La flota de camiones 797, los mas grandes

de Caterpillar al servicio de la mineria, con una
capacidad de carga de 400 toneladas, sigui6 creciendo,
superando hoylas 100 unidades en el Perti. La acogida
de este modelo le permitié obtener mas del 80% de
participacién del mercado de camiones mineros en el
pais durante el 2017. Por su parte, el camién eléctrico
794, de reciente incorporacién, continué mostrando
excelentes resultados. Ala fecha, en total la poblaciéon
de camiones Caterpillar, de diversas capacidades, en
lamineria peruana debe ser de mas de 600. La activa
participacién dela corporacién en este sector con

los equipos Caterpillar, permite también ofrecerle

el portafolio de productos y servicios de sus otras
subsidiarias.

Estosniveles de actividad comercial han sido posibles,
entre otrasrazones, por el permanente esfuerzoen
mejorarlosindicadores de satisfaccién de clientes, tanto
enla gestion de venta de maquinaria,comoenlade
reparaciones y mantenimiento. Cabe destacar que, enel
ano, a través de serios procesos de evaluacion por parte de
nuestra principal representada Caterpillar, lasempresas
delacorporacion alcanzaron altos niveles de desemperio.

-

O
55%

DE LOS

INGRESOS
FUERON

|

USS 29
MILLONES

INVIRTIO

=t

IMPULSADOS
POR EL SECTOR
MINERO EN EL
ANO 2017

FERREYROS
EN SU NUEVO
COMPLEJO DE
OPERACIONES
EN LA JOYA -
AREQUIPA

Como parte dela construccién permanente de
capacidades que le permitan atender a sus clientes, la
empresa Ferreyros realiz6 una importante inversion

de US$29 millones invirti6 Ferreyros en sunuevo
Complejo de Operaciones La Joya—Arequipa, destinado
aampliar y mejorar su atencién a sus clientes del sur
del pais, sobre todo mineros. Se trata de una instalacion
de clase mundial que requiri6 un exigente trabajo de
disefio, construcciéon y montaje de equipos, sobre un
predio de mas de 50,000 m2 y que incluye el segundo
Centro de Reparacién de Componentes (CRC) de
Ferreyros, con capacidad de reparar cada afio hasta
3,000 componentes de equipos de gran envergadura.
Enlos siguientes anos, seran incorporados talleres
complementarios dentro del complejo.

Por su parte, la subsidiaria Fargoline inicié operaciones
ensunuevo local de Punta Negra, enla carretera
Panamericana Sur, cuya construccién demandé una
inversién de US$ 5 millones. El nuevo local, con una
extensién de 50,000 m2, permitird complementar las
operaciones logisticas que tiene Fargoline en el Callao,
cerca del puerto y del aeropuerto internacional, asi
como en Lurin, consolidando su ubicacién en centros
logisticos de Lima.

Assuvez, Unimagq inaugur6 durante el afo, una nueva
sede en Cusco, en reemplazo de su anterior local,
ampliando la capacidad de atencién a los proyectos
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CARTA DEL
PRESIDENTE

mineros de esta region, asi como alos de Abancay y
Andahuaylas. Asimismo, la empresa alista sunueva
sucursal en Huancayo, en reemplazo de su actual
establecimiento.

Mencién aparte merece el desempeiio de la subsidiaria
Ferreyros, empresa que representa un importante aporte
alosingresos yutilidades dela corporacién. Sus altas
participaciones de mercadoy sus practicas avanzadas,
siguiendo los lineamientos dela corporacién, han sido
reconocidasinternay externamente.

Muestra de ello es sumanejo delos recursos humanos,
aspecto clave enlos éxitos de todaslasempresas de

la corporacion. Dentro del esfuerzo que se ha venido
realizadoen 2017 para mejorar diversas practicasy
promover el desarrollo de su personal y sucompromiso
conlaorganizacién, Ferreyros fue reconocida por Merco
Talento, por cuarto afio consecutivo, comounadelas 10
Mejores Empresas para Atraery Retener Talento en el Perd
ycomolalideren susector. Enla encuesta participaron
entre otros, trabajadores, ejecutivos en recursos
humanos, buscadores de talento y personas vinculadas
aescuelas de negocios. Por otra parte, Ferreyros fue
distinguida también comola empresa lider del sector
Industria Pesada, segtin el estudio Marca Empleadora
2017, elaborado por Laborum y Apoyo Comunicacion,
que convocd amas de 13,000 encuestados, de diferentes
niveles académicos, anivel nacional.

Dentro de esta politica también debemos mencionar
que, en la corporacién, Ferreyros, Unimag, Motored,
Soltrak, Fargoline, Trex Pert y Cresko fueron
distinguidas porla Asociacién de Buenos Empleadores
por sucumplimiento de las buenas practicas laborales.

Enlo querespectaalosresultados financieros dela
corporacion, debemos sefialar que la utilidad neta
acumulada al 31 de diciembre del 2017 ascendi6 a S/ 267
millones, lo que equivale a un incremento de 16% frente
al 2016, gracias ala estabilidad del margen bruto que se
mantuvo en 24%. A su vez, elmargen operativo fue de
9%, similar al obtenido durante el mismo periodo del
ano anterior, a consecuencia de una adecuada mezcla
delas diferentes lineas de negocio respecto de las
ventas totales. Elmargen neto se ubic6 en 6% al cierre
de ano, frente a 5% del 2016, mientras que el margen
EBITDA fue de 12%, similar al mismo periodo del 2016.

El gasto financiero (S/. 85 millones) en el aiio mostrd
unareduccién de 32% frente al 2016, generada porla
aplicacion de una estrategia de financiamiento que
permitié una disminucién de la deuda financiera,
unareduccién en las tasas de interés, una prudente
combinacién de deuda a corto y mediano plazoyel
segundo prepago parcial debonos internacionales.
Este fue efectuado el 28 de noviembre a un precio de
102.438% de su valor nominal, de acuerdo alo pactado
en el contrato de colocacién. A este respecto, cabe
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CARTA DEL
PRESIDENTE

recordar que en el ano 2016 Ferreycorp realizé un
primer rescate parcial de esos bonos emitidos en el ainio
2013, con vencimiento al aio 2020, con el objetivo de
agregar flexibilidad ala estructura de capital actual de
la corporacién y reducir sus costos de financiamiento.
Elmonto prepagado en el aiio 2017 ascendi6 a

US$62.3 millones conlo cual, el saldo pendiente de
dichos instrumentos de deuda es de US$ 100 millones.

Losbuenosresultados del negocio influyeron en una
evolucién muy favorable de las acciones de Ferreycorp
enlaBolsa de Valores de Lima, habiéndose alcanzado
una apreciacion de 51% en el aio. A este resultado
contribuyé un exitoso programa de recompra de
acciones, desplegado hace dos afios y que concluyé con
un acuerdo de la Junta de Accionistas, reunida en sesién
extraordinaria en el mes de noviembre, por el cual se
aprobd amortizarlas acciones en poder de la corporacién
que en ese momento era de aproximadamente 40
millones, con la consecuente reduccién de capital dela
sociedad, que pasé de S/.1,014,326,324 a S/. 975,683,029.
Consciente delaimportancia del buen gobierno
corporativo, Ferreycorp mantuvo altos niveles de
exigencia en sus operaciones, por lo que volvi6 a ser
reconocida como la firma emisora con mejores practicas
de gobierno corporativo en el Pert, recibiendo por

quinta vez, laLlave delaBolsa de Valores de Lima. Dicha
distincién fue concedida, tras un exhaustivo proceso de
validacién, por el buen cumplimiento de los Principios de

Gobierno Corporativo durante 2016, por laliquidez de la
acciény por estar entre las cinco primeras empresas del
ranking "La Voz del Mercado" que recoge la percepcién
delos principales agentes del mercado de capitales, local
yextranjero.

Por otra parte, Ferreycorp continué por décimo afno
consecutivo, integrando el fndice de Buen Gobierno
Corporativo dela Bolsa de Valores de Lima, en el que se
encuentra desde su lanzamiento en 2008. Asimismo,
por su compromiso con estos valores, continué siendo
miembro del Circulo de Companias de la Mesa Redonda
Latinoamericana de Gobierno Corporativo (Companies
Circle), integrado por un pequeno grupo de empresas
lideres en gobierno corporativo en nuestra region, al
cual pertenece desde el 2006.

Finalmente, nos es grato senalar que Ferreycorp fue
reconocida por ALAS20 con el primer lugar como
Empresa Lider en Gobierno Corporativoy alavez
enreconocimiento a su gestiéon responsable, fue
incorporada al nuevo indice de sostenibilidad Dow
Jones dela Alianza del Pacifico (“Sustainability MILA
Pacific Alliance”), el primero en su tipo en laregién,
conformado por42 empresas que cotizan enlas
bolsas de laregién dela Alianza del Pacifico y que son
destacadas en materia de sostenibilidad. El indice
proporciona un estdndar objetivo parala gestiéon de
carteras de inversién sostenible para la regién.

SE APRECIO LA
ACCION DE
FERREYCORP
EN LA BOLSA

POR DECIMO

ANO CONSECUTIVO,
FERREYCORP
INTEGRO EL

INDICE DE BUEN
GOBIERNO
CORPORATIVO

PRIMER
INDICE DE
SOSTENIBILIDAD
DOW JONES DE LA
ALIANZA

DEL PACIFICO
INCORPORO A
FERREYCORP
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CARTA DEL
PRESIDENTE

Estas distinciones nos alentaron a continuar
esforzdndonos porinscribir todaslas actividades dela
corporacién y sus empresas dentro de claras politicas
deresponsabilidad social, asegurando una gestiéon
responsable y sostenible de sus negocios.

De esamanera, Ferreyros, Fargoline, Orvisa, Soltrak
y Unimagq fueron reconocidas con el Distintivo de
Empresa Socialmente Responsable, otorgado por la
organizacién Pert 2021, tras un riguroso proceso de
diagnéstico.

Como parte de estas politicas, en el 2017 se continud
conlasiniciativas para promover el desarrollo de los
técnicos y operadores de equipo pesado. En el marco de
los clubes de Ferreycorp, creados para ambos publicos
y que suman hoy mas de 17,000 miembros, se realiz6

el tercer Concurso “El Mejor Operador del Perd” y se
ofreci6 90 cursos gratuitos en las tres regiones del pais.

Asuvez,enlostalleres de la Asociacién Ferreycorp,
quebrindan formacién ética y ciudadana a jévenes
universitarios, participaron mas de 2,500 estudiantes
de 30 universidades e institutos en el 2017, cuando
celebré 20 afios de fundacién de dicho programa, que
habeneficiado hasta ahora a més de 32 mil jovenes.

Por otrolado, se tuvo una activa participaciéon en
la gjecucién de Obras por Impuestos, continuando

con obras de agua y saneamiento einiciandola
construccién de cuatro colegios, con un beneficio
directo a 30 mil peruanos.

Mencién aparte merece el apoyo que brindé la
corporacion ala colectividad durante los primeros
meses del ailo en que muchas poblaciones del pais
sevieron afectadas por las lluvias e inundaciones
que desencaden¢ el Fenémeno del Nifio Costero.
Para contribuir ala atencién de la emergencia y llevar
apoyo alos peruanos mas afectados, el directorio de

o™

S/ 4
MILLONES

DESTINO
FERREYCORP

EN USO DE
MAQUINARIA,
EQUIPOS Y
SERVICIOS PARA
ATENDER LA
EMERGENCIA DE
EL NINO COSTERO

Ferreycorp aprob6 destinar cuatro millones de soles

en uso de maquinaria, equipos y servicios. Se llegd
aentregar aproximadamente cincuenta unidades,
entre maquinaria Caterpillar, torres deiluminacién,
motobombas, equipos de proteccién personal, asi
como donaciones realizadas por sus colaboradores,
cuya logistica facilit6. Ademas, se trabajé muy cerca del
Gobierno, formando parte de un grupo de empresas del
sector y participando en la coordinacién de una ayuda
que proporciond en conjunto, mas de 500 unidades en
las dos semanas mas criticas de la emergencia.
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CARTA DEL
PRESIDENTE

Losbuenos resultados del ejercicio 2017 fueron
acompanados ademas por diversas expresiones de
reconocimiento dela sociedad, que sumadasalasya
sefialadas anteriormente, nos honran y nos impulsan
a continuar conduciendo la organizacién con los mas
altos valores de integridad. Permitanme mencionar
entre otras, el reconocimiento por quinto ano como
una delas diez “Empresas Mas Admiradas del Perd”,
rankingelaborado porlarevista G de Gestién yla
firma PwC, asi como la nominacién de su subsidiaria
Ferreyros, por sexto ailo, como una de las 10 companias

LAS EMPRESAS DE LA
CORPORACION
SEGUIRAN

s vaximizanoo su
COBERTURA
PARA APROVECHAR

LAS OPORTUNIDADES
DEL MERCADO

con mejor reputacién en el Perti y la de mejor reputaciéon
del sector industria, de acuerdo al ranking Merco.

Al presentar esta memoria, nos encontramos
iniciando un nuevo ano, con el compromisoy
optimismo que es usual en la corporacion. Sibien se
mantiene la compleja situacién que ha caracterizado
al sector construccién en los tltimos meses, tenemos
conflanza de que se va aimpulsar algunas obras

que son vitales para el pais y su competitividad en
elmundo. Adicionalmente la evolucién reciente

del precio de las materias primas nos hace prever

un sector minero mas dindmico en el 2018, a pesar
delo cual, consideramos que el afio representara
bastantes desafios paralos negocios en el pais. En
los otros paises donde opera la corporacién, las
proyecciones de crecimiento de las economias son
bastante moderadas, lo que no debiera impedir un
comportamiento positivo de nuestras empresas.

Ante tales perspectivas de negocio, las empresas dela
corporacion seguirdn maximizando su cobertura de
los mercados para aprovechar todaslas oportunidades
que se presenten. Alavez, continuaran intensificando
su clara opcién porlainnovacién yla tecnologia, en
una activa bisqueda de medios y procesos modernos
que permitan la utilizacién de tecnologias avanzadas,
apoyandose en las iniciativas de Caterpillar, empresa
que ha asumido un importante compromiso conla

innovacién. Finalmente, continuaran introduciendo
ajustes en su organizacion para mejorar su eficiencia y
alcanzar mayores niveles de rentabilidad.

Para concluir, debo reiterar nuestro reconocimiento
alos accionistas por la confianza depositada en el
Directorio, reafirmando nuestra disposicién a una
relacion fluida y transparente; a nuestros clientes,
por sulealtad y continua preferencia; a Caterpillary
alas otras prestigiosas marcas representadas, por su
constante respaldoy a quienes nos han otorgado su
apoyo financiero.

A continuacién, me complace presentar a los sefores
accionistas el informe dela gestién del 2017, elaborado
porla Gerencia y aprobado por el Directorio, en sesion del
28 de febrero de 2018, asi como los estados financieros,
de acuerdo conlaResolucién Conasev N°141.98

EF/94.10, que establece la presentacién de las memorias
anuales de empresas, incluyendo la declaracién de
responsabilidad a que obliga dicha norma.

OSCAR
ESPINOSA BEDOYA
PRESIDENTE EJECUTIVO







VISION . A
Ser reconpé:idos como.un gruﬁo econémico
lider en el Perd, con presencia en region
latinoamericand y-excelente proveedor de bienes. i

de capital, insumos y é_ér?icios rel'q'cionc:dosi que ' ' 3
bom‘ribuyp a incrementarla productividad y _ N
rentabilidad en los sectores econémicos en los que N

participa y que fomenta el desarrollo de los paises N

y de sus distintos grupos de interés. e ¥ -

g
e

)]

b

Es reconocida como la cc')'rpdrocjén preferida para

’ wédopfo-ri .nugvcag.__',negocios y représentociohes, en
los campos de ‘'su actuacion, por su capacidad
operativa y financiera.

Las empresas que conforman la corporaciéon
reconoeen a la holding cgmb laentidad que . -
fomenta y facilita su crecimiento rentable con altos
estandares y eficiencia. 1

b

~

&

-

———

NG TR MISION

Fe;'reycoi'p gﬁfsu Conjunto: Operor, a través’

- de sus sdb'%g‘;aiarios con foco y alto grado de
especializacién, negocios de distribuciéon de bienes
de capifdl e insumos y, de servicios y sopoﬂe, para
marcas prestigiosas globales con altos esténdares,
eficienciay.rentabilidad, logrando a su vez el
desarrollo de sus colaboradores y s'ien_do referentes
‘.\ | de empresas modernas y responsables.

™,

. Ferreycorp Individual: Facilitar, a las empresas
- de la corporacién, los recursos de planeamiento,
financieros y de monitoreo y control que sean
requeridos para el desarrollo de sus operaciones
y para su crecimiento rentable, asegurando la
consolidacién de un portafolio de inversiones con
un adecuado perfil gracias a la diversificacion,
incorporando nuevos negocios en las dreas '
definidas como prioritarias.

S o,

- ¥

-
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Acerca de nosotros

Con 95 anos de existencia, Ferreycorp es una corporacion
especializada enla provisién de
bienes de capital y servicios relacionados. Esta presente
principalmente en Perd, su pais de origen, donde
concentra casiel 90% de sus ingresos; en diversos paises
de Centroamérica; y en Chile, Ecuador y Colombia, con
un equipo humano que supera los 6,300 colaboradores.

Desde 1942, mantiene una sélida relaciéon con su
representada Caterpillar, lider mundial en maquinaria,
yesdistribuidora de otras prestigiosas marcas.
Igualmente, ofrece servicios vinculados al ambito de
bienes de capital. Las subsidiarias articulan asiun
portafoliointegral de soluciones para sus clientes y
potencian la cobertura de mercado de la corporacion.

Ferreycorp tiene como misién operar, a

través de subsidiarias con focoy alto grado de
especializacién, negocios tanto de distribucién
debienes de capital e insumos como de
servicios y soporte, para marcas prestigiosas
globales, con altos estandares, eficienciay
rentabilidad, logrando a su vez el desarrollo de
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sus colaboradores y siendo referentes de empresas
modernas y responsables.

En 1962, Ferreycorp abrié su accionariado al ser
registrada en la Bolsa de Valores de Lima (BVL),
habiéndose convertido en una sociedad de
accionariado difundido. Hoy cuenta con inversionistas
locales, comolas AFP, y otros fondos del exterior. La
corporacion es reconocida por su trayectoria en el
mercado de capitales y es un referente por sus buenas
précticas de gobierno corporativo: como se apreciara
en el Reporte de Cumplimiento del Cédigo de Buen
Gobierno Corporativo, Ferreycorp recibié en el 2017,
por quinta oportunidad, la Llave de la BVL por el mejor
desempeiio en este &mbito en Pert.

Asimismo, es distinguida como una de las
organizaciones referentes en el empresariado
peruano y esta presente en una serie de agrupaciones
y organizaciones empresariales, promoviendo el
desarrollo del pais a través de dicha participacién.

Las subsidiarias contribuyen al desarrollo de los paises
donde operan, al dirigir sus productos y servicios

a sectores como mineria, construccion, industria,
energia, petroleo, pesca, agricultura, comercioy
transporte.

Enla seccién Areas de Negocio se aporta una amplia
descripcién de estas subsidiarias, sus negocios y
operaciones.

Cabe mencionar que, en el 2017, el Directorio de
Ferreycorp acordd que la corporacién se retire del
negocio metalmecanico, a través de la venta de la
subsidiaria Fiansa S.A. y/o delos activos vinculados
aesalinea de negocio, lo que fuera més conveniente
paralosintereses de la sociedad, habiéndose
finalmente procedido a su venta en noviembre de
dicho ano.

Para informacién sobre el Grupo Econémico de acuerdo
con la denominacién de la SMV, consultar el Anexo 1.

FERREYCORP
RECIBIO EN EL
2017, POR QUINTA
“ OPORTUNIDAD, LA
LLAVE DE LA BVL
POR EL MEJOR
GOBIERNO
CORPORATIVO
EN PERU
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Empresas de la corporacion

Ferreycorp estd integrada por las siguientes subsidiarias y/o negocios:

antes de Caterpillar
aliadas en Peru

+erreyros @

MAQUINARIA PESADA CAT Y ALIADOS

|
UNIMAQ car %‘Iexﬂ‘tﬂa}

MAQUINARIA LIGERA CATY ALIADOS

Orvisa@

MAQUINARIA CAT
Y ALIADOS EN REGION SELVA

antes de Caterpillar
aliadas en Centroamérica

GENTRAC [T

MAQUINARIA CAT (GUATEMALA'Y BELICE)

GENERAL DE
EQUIPOS

MAQUINARIA CAT (EL SALVADOR)

SOLTRAK +F

CONSUMIBLES (NICARAGUA)

REPUESTOS PARA TRANSPORTE PESADO
(EL SALVADOR Y HONDURAS)

américa

VEHICULOS DE TRANSPORTE
PESADO

SOLTRAK

CONSUMIBLES (PERU Y BOLIVIA)

Cresko

MAQUINARIA
ASIATICA

TREX +F

GRUAS, PLATAFORMAS Y EQUIPOS
PORTUARIOS. (CHILE, ECUADOR,
COLOMBIAY PERU)

complementarios en

MaquiCentro

MAQUINARIA LIGERA
(ECUADOR)

FARGO

[

DEPOSITO TEMPORAL,
ADUANERO SIMPLE

FORBIS f

LoGISTICS

AGENTE
DE CARGA

SITECH

SOLUCIONES TECNOLOGICAS
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Representaciones

La comercializacién de productos de consumo fue el
motor de los primeros anos de existencia de Ferreycorp,
fundada en 1922. Sin embargo, fue en 1942 cuando se
marcé un hito clave en la historia de la corporacion:
inicié su relacién con Caterpillar en el Pert, fortalecida
alolargo delos anos y reconocida por esta distinguida
marca global. Posteriormente, en el aio 2010, la
corporacién asumio la representacion de Caterpillaren
territorio centroamericano.

Asimismo, durante su trayectoria tomo la distribucién
de otras marcas, ya sea para ser representadas en el
Pert o en otros paises de Latinoamérica.

Gracias ala experiencia y al conocimiento adquirido
con Caterpillar, la corporacién y en particular sus
subsidiarias han generado excelentes relaciones de
largo plazo con otras marcas globales. Ferreycorp

ha consolidado un prestigioso portafolio de marcas
representadas, convirtiéndose en lider indiscutible en
sucampo. La corporacién capitaliza el conocimiento
acunado durante afios ylas capacidades construidas
para servir alas marcas que representa en diversos
territorios con potencial de crecimiento.

GOODSYEAR

{1 KENWORTH|

SEM

©Trimble.

Authorized Dealer

y

metso @

ASTEC

o
A\

Mobil

IVEC®

MASSEY FERGUSON

D/A =

GAT #irfl:cks

‘MST
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SOMOS
FERREYCORP

Historia

A continuacién se presenta un resumen grafico de los principales hitos de la corporacion en sus 95 anos de operaciones.

Para mayor amplitud, consultar la Resefia Histérica en el Anexo 1.

Nace la corporacién
en el Pery, bajo el
nombre de Enrique
Ferreyrosy Cia.
Sociedad en
Comandita,
dedicadaala
importaciény
distribucion de
bienes de consumo
einsumos.

Seobtienela
representacion
de Caterpillar
yseincursiona
enelnegociode
bienes capital,
complementando
la distribucién
debienesde
consumo.

Seiniciala Inscripciénenla
expansion Bolsa de Valores
geografica con deLima.
laaperturade

sucursalesal

interior del pais.

Nuevas
capacidadesen
infraestructura:
la corporacién se
muda a un nuevo
local de 38,000 m?

enla Av. Industrial.

Orvisa comienza
sus actividades en
laselva.

Redefinicién del
portafolio de negocios,
con foco principal
enlosbienesde
capital paradarun
nuevo impulso al
crecimiento.

Desarrollode
capacidades logisticas
conla creaciénde
unaempresade
almacenamiento, que
luego se transformara
enFargoline.
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Historia

A continuacion se presenta un resumen grafico de los principales hitos de la corporacién en sus 95 afos de operaciones.
Para mayor amplitud, consultar la Resena Histérica en el Anexo 1.

S
£

g

®

o

:g La corporacién Unimagq inicia Seincorpora Internacionalizacién: Expansioén en Nueva estructura
S potenciasu actividades con negocios Ingresoa Sudamérica conla organizativa

L presenciaenla foco en equipos complementarios Centroamérica adquisicién de Trex conla creacién

% mineriaconla demarcasaliadas debienesde conlaadquisicién (Chile, Ecuadory delholding

? participacién de y posteriormente capital para de Gentracy Colombia). Ferreycorp.

§ Ferreyrosennuevos  asumelalineade atender nuevos General de Equipos,

é megaproyectos equipo ligero Cat. segmentos con representantes Profundizacién del

5 mineros con la productosy de Caterpillar,y negocio logistico

\g' llegada delos servicios afines. ampliacién de conlacreaciénde

'g primeros camiones Asi, se adquiere portafolio conla Forbis Logistics.

| CatalPert. Mega Caucho compra de Mercalsa

g- Talleres de clase (hoy Soltrak); y y Transpesa (hoy Lanzamientode

;>‘. mundial. nace Cresko. Soltrak y Motored, Soluciones Sitech

; respectivamente). Per.
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AREAS DEL
NEGOCIO

Pese a un entorno de lento crecimiento en el Pert
de reduccién de niveles de inversion, en especial
en el sector de construccion de infraestructura,

Ferreycorp y sus subsidiarias lograron generarenel
2017 ventas de US$ 1,484 millones, 3.2% superiores a

las alcanzadas en el afio previo (US$ 1,439 millones). En

soles, alcanzaron S/ 4,843 millones, similares a las del
2016 (S/ 4,856 millones), por efecto del menor tipo de
cambio promedio del ailo 2017 (S/3.263vs S/3.377 en
€l 2016).

Estos altos volimenes de ingresos estuvieron
impulsados, en primer lugar, por el sostenido
crecimiento de laslineas de posventa, que atienden
el parque de maquinaria en el pais, representando el
49% delos ingresos de la corporacién; por negocios
conla gran mineria de tajo abierto en etapa de
expansién; por la reactivacién de adquisiciones en
mineria subterranea; por el negocio de maquinaria
usada y por el crecimiento de los negocios de marcas
complementarias al portafolio Caterpillar.

A continuacién, se ofrece un panorama de la gestion
comercial y de operaciones de las subsidiarias de
Ferreycorp en el 2017, de acuerdo a los tres grupos
de empresas descritos en el Capitulo 2 (Somos
Ferreycorp).

Empresas representantes de Caterpillar
y marcas aliadas en el Peru

Laempresa debandera de la corporacion, Ferreyros,
asicomo Unimagq y Orvisa son las subsidiarias
representantes de Caterpillar ymarcas aliadasenel
Perti. Este conjunto de empresas registré ventas de
US$ 1,103 millones en 2017, 1.8% superiores a las del
ano previo. En soles, los ingresos alcanzaron S/ 3,598
millones, 1.5% menores que las del 2016. Estos niveles
representaron el 74% de los ingresos totales de la
corporacién durante el afio.

La gestién de estas subsidiarias contribuyo
nuevamente al sélido liderazgo de la principal
representada Caterpillar en el Per(, superando el 60%
de participacién de mercado durante el afio, segin
informacién oficial deimportaciones en valores FOB.

Ferreyros, lider en maquinaria pesada y servicios,
aportala maquinaria ylos equipos de mayor
envergadura del portafolio. En su &mbito, Unimagq es la
subsidiaria especializada en lalinea de equipos ligeros.
Por suparte, Orvisa atiende la Amazonia a través del
portafolio de productos de Ferreyros y de Unimagq, asi
como de otras lineas enfocadas en las necesidades de
dicharegion.
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Ferreyros

Ferreyros, la principal subsidiaria de la corporacion,
generd durante el 2017 ventas de US$ 911 millones,
superiores a las del afio anterior. En moneda nacional,
lasventas ascendieron a S/ 2,972 millones, cercanas a
lasdel 2016.

Como seresaltd en la Carta del Presidente que dainicioa
esta Memoria, lacompania y su principal representada
Caterpillar conmemoraron 75 anos de excelente relacion
comercial y de respeto mutuo, manteniendo su sélido
liderazgo en el territorio peruano.

Enun afio deinversiones conservadoras en la compra
de nuevos equipos y de un sector construcciéon que
enfrentd un escenario adverso en el pais, lalinea de
repuestos y servicios constituyé nuevamente un
importante impulsor delas ventas. Las capacidades
lideres de soporte de Ferreyros, que incluyen unared
nacional de 20 talleres, y la presencia en los mismos
lugares de operacién de muchos clientes permitieron
atender esta demanda.

Bajo el compromiso de ofrecer un soporte posventa de
altonivel, destacaelinicio de operaciones del nuevo
Complejo de Operaciones La Joya—Arequipa, que amplia
las capacidades de atencién alos clientes en el sur del pais,
enespecial alamineria. Estainstalacion de clase mundial,

que forma parte de un predio de mas de 50,000 m?2,
incluye el segundo Centro de Reparacién de Componentes
(CRC), con capacidad de atender cada afio hasta 3,000
componentes de equipos de gran envergadura.

Caberemarcar que Ferreyros alcanzé en el 2017 el
maximo nivel (Oro) en el Programa de Excelenciaen
Servicio de Caterpillar, que evalia indicadores comola
calidad del soporte posventa, la preparacion de técnicos
yla satisfaccién de clientes. Asimismo, obtuvolas4
Estrellas en el Programa Diamante de Agco, fabricante
de Massey Ferguson, por sus estandares de servicio,
capacidades de atencién y resultados comerciales. Es el
primer distribuidor que las recibe en Latinoamérica, con
excepcion delos paises donde operan fabricas de Agco.

FERREYROS Y

SU PRINCIPAL
REPRESENTADA
CATERPILLAR
CONMEMORARON 75
ANOS DE EXCELENTE
RELACION
COMERCIALY DE
RESPETO MUTUO

Los esfuerzos realizados en el ano para servir alos
clientes ylareorganizacién dela estructura de atencién
que se concretd en 2016 dieron lugar a una mejora de los
indicadores de lealtad neta, que incorporan aspectos
criticos como la satisfaccién de los clientes, tanto en

la provisién de maquinaria como en el suministro de
repuestos y servicios.

Asimismo, puede senalarse el progreso alcanzado

en el portafolio de soluciones digitales. Ferreyros se
consolidé como pionera en la venta de repuestos de
magquinaria pesada por Internet en el Perd, a través
dela plataforma de comercio electrénico Parts.Cat.
Com, con el respaldo de Caterpillar, que genero ventas
de US$4 millones en 2017. El portafolio de soluciones
digitales comprende también herramientas y apps para
optimizar la gestién delas flotas y ganar eficiencias en
procesos de soporte posventa.

Mineria

Durante el afio se apreci6 la continuidad de las
operaciones de los clientes mineros en el Pery, con el
respaldo del soporte de clase mundial de Ferreyros.
Laslabores de servicio incluyeron actividades de
maxima complejidad, como el exitoso overhaul, en
unamina del sur del pais, del equipo més grande de
Catparala mineria de cobre en el mundo: la pala Cat
7495. Esta operacion, realizada en minay en los talleres
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delaempresa, posiciona a Ferreyros como el primer
distribuidor Caten elmundo que harealizado una
ejecucién de esta magnitud.

Sibien continué la tendencia de restriccién de
inversiones en nuevos activos, la marca Cat mostrd
nuevamente su liderazgo en la provision de las grandes
maquinas mineras en el territorio, con méas del 70%

de participacién de mercado, segin importaciones en
valores FOB. Las operaciones en expansién fueron el
destino principal de estos equipos; resalté la demanda
de equipos gigantes Cat y de flota auxiliarenla
ampliacién de unaimportante mina en el sur del pais.

Nuevos camiones Cat 797F, de 400 toneladas, fueron
requeridos por la gran mineria durante el 2017. Las
operaciones valoraron la trayectoria largamente
consolidada de estos equipos en el Pery, iniciada

en el aflo 2011 con su puesta en operacion, asi como

las capacidades de servicio de Ferreyrosen minay

su profundo conocimiento de estas maquinas de

gran envergadura. La tendencia del gigantismo fue,
nuevamente, acogida por la mineria como un vehiculo
para promover lamaxima productividad. Ocho de cada
diez camiones mineros que llegaron al Pertien el 2017
correspondieron a los Cat 797F.

Almismo tiempo, se consolidé la operacién exitosa del
camion eléctrico Cat 794, de 320 toneladas, como una

alternativa que amplia el portafolio de camiones Caten
el Perq, validando sus altos indices de disponibilidad -
mayor al 90%-, confiabilidad y productividad.

Cabereiterar que, en diciembre de 2017, el nuevo
Complejo de Operaciones La Joya- Arequipa inici6
suactividad. La entrega del primer motor reparado
en esta instalacién al cliente Sociedad Minera Cerro
Verde dioinicio oficial a las operaciones de este
complejo, que eleva la capacidad de atencién ala
mineria en el sur del pais.

Por suparte, la mineria subterranea estuvo marcada
por los altos precios de los minerales polimetalicos,
que alcanzaron sumaximo histérico durante el afo,
favoreciendo la inversiéon de empresas minerasy
contratistas en la ampliacién de flotas y la renovacion
de equipos. En el 2017, 1as ventas de cargadores de
bajo perfil Cat se incrementaron respecto del ano
previo, con una participacion lider de 73%, medida en
importaciones FOB. Es necesario mencionar ademas
la demanda delos scalers (desatadores deroca) de la
marca Paus, que contribuyen a una produccién segura
enlamineria subterranea.

Durante el afio, también se produjo la reconstruccién
exitosa de mas de 30 cargadores de bajo perfil Cat
parala mineria subterranea bajo la certificacion Cat
Certified Rebuild (CCR), que constituy6 una valiosa
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opcién para reducir de forma notable los costos de
operacion de algunos clientes.

Construccion

Durante el 2017, el sector construccién continud con la
tendencia de contraccién iniciada hace algunos afios,
acentuada notablemente porla coyuntura nacional,

lo que impacté en la demanda de equipos nuevos
ylautilizacién de las unidades existentes. Como
referencia, en un horizonte de cinco afios (2013- 2017),
seredujo practicamente a la cuarta parte el volumen de
maquinas nuevas de construccién pesada importadas
al pais, habiendo pasado de mas de 2,100 unidades a
590, aproximadamente.

En este contexto retador, Ferreyros buscé sumar
eficiencias para servir al mercado. Larenovada
estructura de atencién y cobertura dela empresa,
dirigida a atender con ofertas diferenciadas a clientes
de cobertura nacional y de presencia regional, con el
respaldo de capacidades Uinicas de soporte, permitié
mantener el liderazgo de Caterpillar. Lamarca alcanzé
una participacién de mercado de 56%, cuatro veces

la obtenida por los competidores mas cercanos, de
acuerdo aimportaciones FOB.

Pese alalimitada utilizacién de las flotas de los
clientes, se impulsé valiosas alternativas de soporte.

Se promovi6 el programa de Reparaciones a laMedida,
que presenta paquetes de servicios con disefio flexible
para configurar alternativas personalizadas. Esta
iniciativa tuvo gran acogida en el &mbito nacional,

con el soporte delared de 20 talleres de la empresa.
Asimismo, se mantuvo un gran nimero de contratos
de mantenimiento de equipos, a través de los cuales
Ferreyros se encarga integramente del soporte de las
flotas de sus clientes, asegurando su alta disponibilidad
yproductividad en operacién.

Dela misma forma, se promovié la reconstruccién de
equipos de construccién pesada Cat de los clientes,
realizada por Ferreyros bajo la certificacion Cat
Certified Rebuild (CCR), también empleada en equipos
mineros de la marca.

En otro campo, destacd el mayor dinamismoenla
demanda de los equipos usados Cat provistos por
Ferreyros, en diversos puntos del pais. Laempresa
colocé més de 300 unidades usadas en el 2017, con un
incremento de mas del 20% respecto del afio previo.
La provisién de usados, parte de la visiéon de ofrecer
alos clientes diversas alternativas para atender sus
necesidades, viene consolidandose como una opcion
relevante enlos Gltimos anos.

En simultaneo, Rentafer, que cuenta con la flota de
alquiler de equipo pesado mas completa del pais—con

mas de 250 unidades Cat, sumadas a motores de esta
marca-y que mantiene suliderazgo alolargo delos
anos, ofreci6 esta modalidad a los clientes, para atender
la ejecucion de obras de diversa envergadura.

Durante el afio continuéla consolidacién de nuevos
equipos Cat parala construccién pesada, comolanueva
excavadora hibrido- hidraulica 336D2 L XE, quereutilizala
energia del propio movimiento. Entrelasmaquinas mas
requeridas para el sector se encontraron diversos modelos
de excavadoras, cargadores frontales, motoniveladoras,
tractores de oruga yrodillos, entre otras.

FERREYROS Y
CATERPILLAR
ALCANZARON UNA
PARTICIPACION

DE 56% EN EL
MERCADO DE LA
CONSTRUCCION,
CUATRO VECES LA
OBTENIDA POR LOS
COMPETIDORES
MAS CERCANOS
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Gobierno

En el sector Gobierno, durante el 2017, la compra de
maquinaria decrecié en forma relevante respecto

al afo anterior, en linea con la contraccién del gasto
ejecutado porlas entidades del Estado. En este contexto,
se licit6 en el Ambito nacional poco mas de 40 maquinas
de construccién pesada, frente alas 191 del afio
anterior. Ferreyros se adjudicé el 41% de laslicitaciones
delano 2017.

Cabe senalar que, en el iltimo trimestre, diversos
clientes de Ferreyros demandaron el alquiler de una
flota significativa de maquinas Cat, parala ejecuciéon de
laslicitaciones de servicios de descolmatacién de rios
en Piura, Lambayeque y Trujillo, cuyo alcance terminé a
finesdel anio.

Agricola

EnelPerd, elmercado de tractores agricolas durante 2017
creciérespecto del afio anterior, impulsado especialmente
por laagroexportacion, a pesar delos efectos del
fenémeno del Nifio Costeroen el norte yel centro del pais.

Ferreyros logré incrementar en 27% las ventas

de tractores agricolas Massey Ferguson, su
principal representada para este sector, colocando
aproximadamente un tractor aldia. En esa linea,
mantuvo su liderazgo en el mercado peruano,

alcanzando la participacién mas alta en todalaregion:
30%, medida en importaciones en valores FOB, superior
aladel 2016 (28%).

Para complementar el amplio portafolio agricola, la
empresa siguié ofreciendo en el pais las cosechadoras,
fumigadoras y enfardadoras Massey Ferguson, equipos
delabranza Tatu, fumigadoras Kuhn Montana, silos de
secado Kepler Weber, entre otros productos.

Dela misma manera, durante el afio concretdla
representacion de algunas nuevas marcas, cComo
pivotes centrales Valley y sembradoras de cania

Doble TT. Igualmente, atendié en diversos puntos del
territoriolos requerimientos de servicios y repuestos de
los clientes agricolas.

Energia e hidrocarburos

Elsector energia se vioimpactado en el ano porla
sobreoferta de electricidad: la potencia efectiva
instalada del Sistema Eléctrico Interconectado
Nacional (SEIN) fue de 11.69 MW, considerando reserva
fria, frente a una maxima demanda de 6.59 MW,
aproximadamente. En esa linea, lareserva estimada
se ubicd en 43.62%. Asimismo, el limitado niimero de
nuevos proyectos mineros eindustriales en zonas
alejadas no generé una necesidad significativa de
atender soluciones temporales de energia.

En este contexto, Ferreyros promovié entre

los clientesla instalacién de soluciones de
autogeneracién o peack-shaving, mediante grupos
electrégenos Cat a gas, para reducir los costos
derivados por el consumo de energia en horas punta.
Este mercado, atin en desarrollo, presento diversas
oportunidades de negocio, mostrando su potencial de
crecimiento futuro.

Cabe resaltar la oferta de Ferrenergy, subsidiaria de
Ferreyros, que aporta plantas de generacién de energia
desde IMW hastala cantidad ilimitada que demande
elcliente. En el 2017, Ferrenergy lideré el mercado de
energia temporal y permanente para el sector privado.
Ademas, incremento sus ventas respecto del 2016,
tanto por requerimientos de energia temporal como de
energia en mayores periodos de servicio.

Puede mencionarse la adjudicacién de servicios de
unaimportante compaiia minera del sur del pais que,
tras una primera experiencia con la empresa, renovéd
su conflanza con un nuevo contrato de atencién,
inclusive con mayor alcance. También destaca la
sinergia generada entre Ferrenergy ylalinea de
Energia de Ferreyros, que permite complementar
productos y servicios para emprender proyectos

en conjunto. Ferrenergy fue constituida en el 2006
mediante una asociacién con Energy International
Corporation- SoEnergy.
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Enelsector hidrocarburos, al que Ferreyros ofrece
grupos para generar energia en los pozos petroleros,
sibien la explotacion petrolera mostré un crecimiento
en el 2017,1a produccién mensual no superé los
niveles del afio anterior, en un escenario de bajo precio
del crudo. Asi, una coyuntura de poca utilizacién o
paralizacién de algunos frentes operativos limité el
consumo de repuestos y servicios para reparaciones
oreacondicionamientos de motores. Asuvez,la
suspension en la construccién del Gasoducto del Sur
detuvo oportunidades de crecimiento en este sector.

Pesca y marino

Asuvez,la pesca tuvo un desempeno positivo en

el 2017, alcanzando un crecimiento de 10% en sus
volimenes respecto del 2016, con una captura de
3,031,550 TM en el afio gracias a una recuperacion de la
biomasa.

Elsector de la pesca industrial mantuvo una flota
aproximada de 830 embarcaciones y 110 plantas
operando en el litoral, enla cualla participacién

de motores Cat es de aproximadamente 65%.

Este segmento requirié reparaciones generalesy
repotenciamiento tras un afio de uso intensivo,
promoviendo unincremento enlas ventas de repuestos
y servicios de 43% respecto dell ano anterior.

En contraste, continué un limitado repotenciamiento
oreemplazo de motores marinos, en linea conlas
eficiencias generadas en los dltimos afos por el
establecimiento dela Ley de Cuotas de Captura de
Anchoveta, que estableci6 un tope maximo de captura
y generd labaja de una parte importante de las flotas
disponibles en el 2009. Los motores y partes de estos
equipos dados de baja atin siguen siendo aprovechados
parareemplazar aquellos que ya no pueden ser
reparados en las embarcaciones activas.

Sibien este afio no se ha visto oportunidades de
construccién naval, con nuevas patrulleras y barcos
multipropésito, se prevé que en el 2018 exista una
mayor actividad en este campo, con la consecuente
reactivacion en la venta de motores marinos.

Esnecesario sefialar que en el ano se mantuvo el
importante acuerdo de soporte al cliente (CSA, por sus
siglas eninglés) conla Marina de Guerra del Pert, para el
mantenimiento de los motores de sus embarcaciones.
Elcompleto servicio posventa que ofrece Ferreyros
através de este contrato permite mantener una alta
lealtad del cliente porla marca Caterpillar.

Cabe recordar ademas la ampliacién del portafolio con
lainclusién de los motores marinos Caterpillar MakK,
con velocidad media y mayor potencia, que ya vienen

mostrando excelentes resultados en aplicaciones
depesca enunade las embarcaciones mas grandes
ymodernas del pais, asi como en remolcadores
portuarios del Callao, que ayudan alosbuques
mercantes a suingreso y salida del puerto.

Sobre Ferreyros

¢ Liderenla provision de maquinaria pesaday
servicios especializados en el Per(, distribuye los
equipos de mayor envergadura del portafolio
Caterpillaren el pais, requeridos por los diversos
sectores econdmicos en el ferritorio.

e Alos productos de su principal representada
Caterpillar, se suman otras prestigiosas marcas,
COMO equiipos para la produccion de agregados
Metso para construccion; plantas de asfalfo Astec;
equipos para mineria subterrdnea Paus; y tractores
agricolas Massey Ferguson, entre ofros.

e Conelsoporte posventamés completo del
mercado, cuenta con alrededor de 60 puntos
de atencién en el pais, que incluyen sucursales,
oficinas y sedes, asicomo la presencia permanente
en proyectos de sus clientes.
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Unimagq- The Cat Rental Store

Unimag, especialista en la provisién de equipos ligeros
Caterpillar y de marcas aliadas, obtuvo en el 2017 ventas
de US$ 153 millones, mayores alas del afio previo. En
soles, alcanzaron S/498 millones, muy similares alas
del 2016. Destaca, en sus lineas de negocio, la provisién
de equipos ligeros Caterpillar, con los que alcanzé una
participacién cercana al 60%, medida en importaciones
envalores FOB, en el mercado de la construccion
general oligera, dejando de muy lejos alos demas
competidores. Asimismo, sus principales lineas aliadas
mantuvieron un claro liderazgo en el pais.

Lasventas fueron impulsadas principalmente porla
mayor demanda de equipos ligeros Cat; de productos
para saneamiento, resaltando en el afio la provisién de
unimportante lote de tuberias de fibra de vidrio, que
sera destinado a un estratégico proyecto de irrigaciéon
en el norte del pais; de autohormigoneras Carmix, que
consolidaron su posicién privilegiada; y de equipos de
compactaciéon Wacker, entre otras lineas, sumadas ala
entrega de repuestos y servicios en el dmbito nacional.

Durante el ano, Unimagq siguié consolidando su
portafolio, agregando las plantas méviles de concreto
Blend Plants y los montacargas Towmotor, estos
Ultimos de procedencia asiatica, de propiedad de
Caterpillar. Con su vasto portafolio, Unimaq es hoy

elliderindiscutido de equipos ligeros, al atender a

casi todos los sectores dela economia. Destacala
construccion, que generd el 41% de las ventas, seguida
por lamineria (16% del total), comercio y servicios (12%),
asi como agricultura y transporte (ambos con 6%).

Enelano, elmercado mostré un ligero incremento
enla demanda de equipos nuevos, especialmente
de compactaciény de concreto, y demandd menores
servicios de alquiler de unidades ligeras.

Unimagq tiene cobertura a nivel nacional con 13
sucursales y oficinas. En 2017, inaugurd su nueva sede

EN ELANO,EL
MERCADO MOSTRO
UN LIGERO
INCREMENTO EN
LA DEMANDA DE
EQUIPOS NUEVOS,
ESPECIALMENTE
DE COMPACTACION
Y DE CONCRETO

en Cusco, en reemplazo de su anterior locaciéon, con la
que potencia su capacidad de atencién alos proyectos
mineros de la region, junto a Abancay y Andahuaylas.
Asimismo, inici6 la construccién de sunueva sucursal
en Huancayo, méas amplia y completa que la de su
actual sede, y anunci6 la préxima expansion de sus
instalacionesen Ate, Lima. Ademads de las mejoras

en su cobertura geografica, lanzé un nuevo canal de
venta de repuestos por Internet. Cabe destacar que
aproximadamente el 60% de las ventas de equipos

de construccién ligera Cat en el 2017 correspondi6 a
nuevos clientes.

En el &mbito del servicio, resaltd la suscripcién de
nuevos contratos de soporte a equipos auxiliares en
grandes minas de tajo abierto, complementando de
esamanera el accionar de Ferreyros que atiende los
equipos de mayor envergadura.

Unimag incluye, dentro de su propuesta de valor, una
vasta flota de alquiler de equipos ligeros. En el afo,
esta fuereducida a una dimensién més adecuada a
larealidad del mercado, debido a la contracciéon que
mostraron diversos sectores alos que atiende. La flota
estd compuesta por equipos Caterpillary de marcas
aliadas eincluye unidades pequenas que pueden
alquilarse por periodos semanales, contando al cierre
del 2017 con 228 unidades Cat y431 unidades de
lineas aliadas. Ofrece el alquiler de montacargas para
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empresas del sector industrial y comercio por periodos
largos, reduciendo asisus necesidades de inversioén,

y proporciona un servicio completo que incluye el
mantenimiento y renovacién de flota cada dos anos.

Esimportante remarcar que, en el 2017, Unimaq
recibié importantes distinciones: el Premio al Mejor
Distribuidor de Equipos Compactos Caterpillar a nivel
mundial, por cuarto aflo consecutivo, gracias a su
desempeno comercial; la distincién Distribuidor #1 del
Mundo, de Carmix; y el reconocimiento Distribuidor
#1 en Latinoamérica, otorgado por Wacker Neuson.
Ademas, obtuvo la Certificacién 4 Estrellas en el Proceso
Operativo de Alquiler, de Caterpillar, por ofrecerla
mejor experiencia en su clase a todos los clientes. Cabe
senalar también que renovoé la certificacion de sus
sistemas de gestion de la calidad.

Acerca de Unimaq

e Fundadaen 1999 Unimageslaempresadela
corporacion dedicadaalaventay alquilerde
bienes de capital ligeros de las marcas Caterpillar
y lineas aliadas. Atiende la construccidn urbanay
ligera, asicomo los sectores de industria, agricultura,
comercio, servicios y mineria.

e Ademdsde lalinea de Construccion General
de Cat (equipos compactos), distribuye marcas
aliadas como montacargas Caterpillar, equipos

de compactaciéon Wacker, equipos de soldar
Lincoln Electric, grupos electrogenos Olympian

Cat, plantas méviles de concretfo Blend Plants, forres
de lluminacion Amida, herramientas hidrdiulicas
Enerpac, tuberias Rival y Benxi Beitai, compresoras
estacionarias Compair, compresoras portétiles
Sullaiir, sistemas de lubricacion Lincoln Industrial,
fractores agricolas Valtray autohormigoneras
Carmix, entre ofras.

Cuenta con sucursales propias en Piura,
Cajamarca, Lambayeque, Truijillo, Huancayo,
Arequipa, Cuscoello. Su sede principal se ubica
en Llima, ciudad donde adicionalmente cuenta
conunlocalenlazona sur, dedicado alalquilerde
unidades. Ala vez, fiene oficinas en Cerro de Pasco,
Andahuaylasy Ayacucho.
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Orvisa

Enel 2017, Orvisa, la subsidiaria de la corporacién que
atiende al mercado dela Amazonia peruana, alcanzé
niveles de venta de US$ 48 millones, los mismos que
generara en el 2016. Sus ingresos en soles, de S/ 157
millones, fueron cercanos alos del gjercicio anterior.
Su actividad comercial fue promovida principalmente
por el sector construccion, a través de requerimientos
de maquinaria y equipos para clientes locales, y por
el transporte fluvial, con la provisién de consumibles
ymateriales. En los Giltimos afios, sus negocios en el
sector hidrocarburos han disminuido por la menor
actividad petrolera enla zona.

Lalinea de maquinaria pesadayligera Cat, liderenla
Amazonia; los equipos agricolas Massey Fergusonyla
linea automotriz alcanzaron niveles de venta similares
al afio anterior. Por su parte, las ventas de lineas aliadas,
como autohormigoneras Carmix, vibroapisonadoras
Wackery compresoras Sullair, crecieron un 30%
durante el 2017.

Enelmercado agricola, destac6 la venta de unaflota

de tractores Massey Ferguson a un cliente del sector
gobierno enla selva. Ademas, durante el anio continud
la promocién de los equipos de secado de granoy
molineria, con visitas de técnicos especializados de las
marcas representadas, asi como otrasiniciativas que

buscan sumar valor a las operaciones delos clientes,
con una cobertura permanente y moderna tecnologia.

Asimismo, el sector forestal, de especial dinamismo
enlaregién Loreto, continu6 mostrando su preferencia
por los skidders con orugas Caterpillar 527 olos
remolcadores de troncos con orugas, equipos que desde
suingreso al pais hace cinco afios vienen mostrando su
productividad.

Confirmando su compromiso con el sector de
transporte fluvial, de altaimportancia enla zona de
selva, Orvisa siguié atendiendo a sus clientes de dicho
sector con motores y reparaciones. Asimismo, a través
de su subsidiaria Motomag, continué con el negocio
de venta de consumibles para el transporte fluvial,
enlo querepresenté su segundo ano de operaciones,
destacando como una estacién de servicio modernay
con altos estandares de calidad y seguridad.

Cabe resaltar que Orvisa obtuvo la distincién Silver
(Plata) en el Programa de Excelencia en Servicio de
Caterpillar, que, como se indicé anteriormente, valora
aspectos relevantes comola calidad del soporte al
producto, la satisfaccién de clientes y la formacién del
personal técnico.

Almismo tiempo, en el 2017 la empresa desplegd
diversas acciones para potenciar sus capacidades.

Orvisa completo su alineamiento con importantes
iniciativas de la principal representada Caterpillar, que
le permitiran fortalecer su gestién empresarial en los
siguientes anos. Ala vez, intensificé laimplementacién
demejoras en &mbitos de servicios, marketingy
conectividad, y continué la preparacién para migrarala
plataforma SAPy tomar las oportunidades de eficiencia
y optimizacién de procesos que dicho proyecto tiene
como objetivo.

Sobre Orvisa

e Especidlistaen bienes de capital, serviciosy
consumibles para actividades en la Amazonia
peruana, Orvisa fiene a Caterpillar como su
principal marca representada.

¢ Suportafolio esté integrado porlas mismas lineas
de productosy servicios de Ferreyros y Unimaq, ast
como por productos de aplicaciéon especificaenla
zonade selva.

¢ Atiende asectores como petrdleo, transporte fluvial,
extraccion forestaly valor agregado alamadera,
asicomo agricolay consfruccion.

¢ Condficina principal en Iquitos, cuenta con
sucursales en Pucallpay Tarapoto, y oficinasen
Hudnuco, Bagua, JoényMadre de Dios.




=2
o
g
©
]
g
<
5
2
>
|
("]
£
g
3
8
8
]
3
g
8
g
2
(7]
©
&
|
g
e
S,
(]
=
&

AREAS DEL
NEGOCIO

Empresas representantes de Caterpillar y
otros negocios en Centroameérica

Enel2017,1as empresas representantes de Caterpillar
y otros negocios en Centroamérica obtuvieron ventas
de US$ 141 millones, con un incremento de 4.7%
respecto delos niveles del gjercicio 2016. En soles, estos
volimenes de ingresos alcanzaron S/460 millones,
1.3% superiores al afio previo. En su conjunto, estas
companias contribuyeron al 9.5% de las ventas anuales
dela corporacién.

La corporacién cumplié su octavo afno de operaciones
en Centroamérica, tras la adquisicién de las empresas
representantes de Caterpillar en Guatemalay

Belice (Gentrac) y El Salvador (General de Equipos).
Posteriormente, fueron adquiridos Soltrak (antes
Mercalsa), distribuidor mayorista de lubricantes Mobil
en Nicaragua, y Motored (antes Transpesa), dedicada
ala comercializacién de repuestos para transporte
pesado en El Salvador.
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(NICARAGUA)
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Gentrac (Guatemala y Belice) y Soltrak
(Nicaragua)

Gentrac, representante de Caterpillar en Guatemala,
registrd en el 2017 un nivel de ventas de US$ 80 millones
(S/261 millones), superior al del 2016. La gestioén
comercial y operativa de la empresa permitié atraerla
demanda delos sectores gobierno, industria, comercio
y agricola, compensando el bajo dinamismo de
industrias tradicionales, como mineria y construccién.

La compania lideréd nuevamente el mercado con

su principal representada Caterpillar, con una
participacién de mas del 50%, segiin informacioén de
importaciones al pais. Las lineas de maquinaria pesada
y ligera Cat parala construccién, asi comolos equipos
de pavimentacién, mostraron el mejor desempeno del
portafolio de equipos nuevos.

Durante el ano, destacaron las ventas de maquinaria

al sector publico; los negocios diversos con contratistas
locales y con empresas del sector azucarero; la
renovacion de flota requerida por uno de los principales
productores de niquel, tomando un espacio antes
ocupado por la competencia; y la continuidad de
contratos de alquiler. Esta tultima modalidad, asi como
la provision de usados, contribuyeron ala oferta de
soluciones para los clientes.

Cabe mencionar el exitoso lanzamiento de lanueva
serie GC de Caterpillar, tanto la excavadora 320D2 GC
como el cargador frontal 950 GC, de alta relevancia

en el portafolio de equipos de construccion, para
aplicaciones menos exigentes. Ademas, resaltala
incursién en laindustria del banano y palma africana,
consoluciones de alquiler de maquinarialigeray

pesada Cat.

En el 2017, Gentrac obtuvo diversos reconocimientos
asu gestion, tales como la Certificacién 4 Estrellas de

GENTRACY
CATERPILLAR
CONTINUARON
LIDERANDO EL
MERCADO DE
MAQUINARIA
PESADA EN
GUATEMALAY
BELICE

Caterpillar en el Proceso Operativo de Alquiler y Venta
de Equipos Usados, y la distincién Silver (Plata) en el
Programa de Excelencia en Servicio de Caterpillar.
También ratific sus capacidades como distribuidor en
importantesiniciativas de surepresentada.

Alavez,laempresa culmind laimplementacién de una
organizacién matricial, que promoverd eficienciasenla
atencién del mercado, ylanzo6 programas comercialesy
de financiamiento para los sectores privado y publico.

Por su parte, en Belice, Gentrac registr6 ventas de
US$3.9millones (S/12.7 millones) en €l 2017, menores a
las del ejercicio previo, en un dificil entorno econémico
caracterizado porlabaja inversién publica y privada,
asi como por la ausencia de proyectos relevantes de
infraestructura.

La empresa tomoé las oportunidades de provisiéon de
magquinaria presentadas en el afo, enlos segmentos

de construccién y de canteras y agregados, alcanzando
un 100% de participacién en el mercado de maquinaria
pesada con surepresentada Caterpillar. Alavez,
contribuy6 a las ventas la entrega de servicios posventa,
que mostré un incremento de 25% respecto al 2016.

Gentrac también enfoco sus esfuerzos en la introduccion
de productos Mobil en sumercado, para vehiculoslivianos
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yequipo pesado, asi como de lubricantesindustriales
yparageneracion, tras haber sidlonombrada en el 2016
comolatinica distribuidora delamarcaenel pais.

Por otrolado, la subsidiaria Soltrak en Nicaragua—
antes denominada Mercalsa—despleg el negocio de
lubricantes Mobil en este pais centroamericano, con
ventas de US$ 6.6 millones (S/21.5 millones) en el 2017,
menores alas del 2016.

Losnegocios de venta a empresas se contrajeron debido
alamenor utilizacién de motores de combustién para
generacion eléctrica, los cuales tradicionalmente
consumen altos volimenes de lubricantes, yala
paralizacién de actividades en algunas minas del pais
durante el segundo semestre. No obstante, se logré
impulsar un crecimiento en las ventas directas al
consumidor, incrementando la colocacién de productos
orientados a vehiculoslivianos.

Lamarca Mobil mantuvo un alto nivel de participacion
en el mercado de lubricantes, el segundo en Nicaragua,
similar al alcanzado en 2016. En este contexto, cabe
precisar que Soltrak Nicaragua fue distinguida por
ExxonMobil con el premio Circulo de la Excelencia-
Denominacién Plata, que reconoce la alineacién
estratégica y las mejores practicas de negocio de sus
distribuidores.

Sobre Gentrac (Guatemala y Belice) y Soltrak

(Nicaragua)

e EnGuatemala, Gentrac es el Unico representante
de maquinariay equipo de lamarca Caterpillar,
distribuidor nacional de lubricantes Mobily
representante de ofras marcas como Mifsubishi
(montacargas), Genie, Sullair, Wacker Neuson
(ligeroy compacto), Lincoln Electric, Cifa, Carmix,
entre ofras.

Mantiene su oficina principal y unatienda de
repuestos en la ciudad de Guatemala. Cuenta con
un local dedicado alubricantes Mobil; sucursales

EN GUATEMALA,
GENTRAC OBTUVO
LA DISTINCION
@l SILVER (PLATA) EN
EL PROGRAMA DE
EXCELENCIA
EN SERVICIO DE
CATERPILLAR

en Quetzaltenangoy Teculutan; unatiendade
repuestos en Morales; y 14 bodegas mdviles.
Operada desde 1938 con otros nombres y socios
como distribuidor exclusivo de Caterpillaren
Guatemala, fue adquirida por el distribuidor de El
Salvadoren 1998y, posteriormente, por Ferreycorp
en 2010.

En Belice, Gentrac es el Unico representante de
Caterpillar, distribuidor nacional de lubricantes
Mobily representante de las marcas Wacker, Sullair
y Twin Disc, montacargas Mitsubishiy generadores
Olympian.

Ubica su sede en Ladyville, donde se encuentrael
aeropuerto internacional de dicho pais.
Establecida en 1998, aino en que adquirié activos y
elnegocio de Belize Cemcol Limited, distribuidor de
Caterpillar hastaentonces.

Solfrak (@nfes Mercalsa) fiene subase de
operaciones en Managua, desde donde afiende
fodo elferritorio nicaraglense.

Fue incorporada ala corporacion Ferreycorpen

el 2013. Lafundacion data del 2009, luego de que
Mobil de Nicaragua fransfiriera sus operaciones a
un grupo de sus ejecutivos, asumiendo el desarrollo
de unared de distribucién nacional.
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EQUIPOS- COGESA
(EL SALVADOR)
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NEGOCIO

General de Equipos- Cogesa (El Salvador)

General de Equipos, representante de Caterpillary
Unica comercializadora de lubricantes Mobil en E1
Salvador, entre otras prestigiosas marcas, gener6 en

el 2017 ventas de US$ 31 millones (S/ 102 millones),
superando el resultado del afio previo. Los negocios
estuvieron enfocados principalmente en la provisiéon de
maquinaria parala construccién, de equipos agricolas
ydelubricantes.

La empresa mantuvo su liderazgo en la provisién de
magquinaria para el movimiento de tierra, alcanzando
una participacién de mercado superior al 50% con
Caterpillar. Maquinas tales como excavadoras,
tractoresy cargadores frontales fueron requeridas
principalmente para la ejecucién de obras de
infraestructura medianas o pequeiias, desarrolladas
por el gobierno de forma directao atravésdela
subcontratacién de empresas privadas.

En el sector agricola, surepresentada John Deere cubrié
el 68% del mercado. General de Equipos acompand a
laindustria azucarera en el objetivo de mecanizar sus
procesos de siembra y cosecha de caila, con maquinaria
adecuada para cada etapa.

Por suparte, las operaciones de venta directa al
consumidor (B2C) impulsaron especialmentelas
ventas de lubricantes Mobil. Destacé el segmento de
distribuidores automotrices, que mostré en el 2017 un
crecimiento superior al40% frente al afo previo.

Sin embargo, durante 2017 se apreci6 una menor
demanda de consumibles para labores de

mantenimiento preventivo y correctivo, en un contexto

de menor utilizacion delas flotas de los clientes, ante

¥

MAS DE

50%
ALCANZO LA
PARTICIPACION
DE CATERPILLAR
EN MAQUINARIA
PARA EL
MOVIMIENTO DE
TIERRA

i o

o0

40%
CRECIERON

LAS VENTAS DE
LUBRICANTES EN
EL SEGMENTO DE
DISTRIBUIDORES
AUTOMOTRICES
(B2C)

la ausencia de proyectos de construccién de gran
envergadura durante el afio.

En otro dmbito, cabe resaltar que General de Equipos
fuereconocida por Caterpillar como el segundo
distribuidor latinoamericano con el mejor desempeno
en la venta de repuestos a través de la plataforma Parts.
Cat.Com, en linea con su visién de promover diversos
canales de cobertura y de aprovechar al maximolas
herramientas digitales de su representada.

Sobre General de Equipos

e Fundadaen 1926, es distribuidor de Caterpillaren
El Salvador desde 1930. Es el Unico distribuidor de
lubricantes Mobil en su territorio, asi como de otras
lineas de primera calidad.

e Cuentaademds conlarepresentacion delineas
como montacargas Mitsubishi-Cat, equipos de
compactacion e iluminacion Wacker, equipos
de soldarLincoln Electric, grupos electrdgenos
Olympian-Cat, compresoras Sullair, camiones
Mack, equipo agricola John Deerey llantas Michelin
para consfruccion, agriculturay camiones.

e Proporciona cobertura de posventa anivel
nacional, a fravés de sus fres sucursales ubicadas
en San Salvador zona central-, Sonsonate zona
occidental-y San Miguel en el oriente del pais.
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Motored (El Salvador)

Motored, antes denominada Transpesa, alcanzé en
El Salvador volimenes de ventas de US$ 18 millones
(S/ 58 millones) en el 2017, menores a los del ano
previo. Ala colocacién de repuestos y consumibles
para equipos de transporte pesado, se sumo la
comercializacién de camiones y buses a lo largo

del pais.

MOTORED FUE
RECONOCIDO POR
PACCAR COMO
CONCESIONARIO
DEL ANO PARA
LATINOAMERICA,
POR SU
CRECIMIENTO EN
VENTAS

Laempresa mantuvo su liderazgo enla venta
derepuestos y consumibles, alcanzando J
aproximadamente un 55% de participacién de

mercado. Asimismo, entregd camiones Kenworth

—también representados en Peru por Ferreycorp—

en diferentes puntos del pais, principalmente a .
alcaldias municipales, con lalinea de compactacion.
Adicionalmente, distribuy? la linea de buses Higer para

el transporte de pasajeros.

Cabe senalar que Paccar, fabricante de Kenworth,
otorgd a Motored el premio Concesionario del Afio
para Latinoamérica, reconocimiento que ofrece al
distribuidor con mayor crecimiento en ventas.

Por otrolado, la empresa incursioné en el negocio

de camiones usados en 2017, con laimportacién de
un primer grupo de unidades, alinedndose ala alta
demanda de este tipo de vehiculos en su territorio.

En el 2017, Motored abri6 dos nuevos puntos de venta,
bajo el formato de tiendas de distribucién de repuestos
(TRP). De esta forma, hoy cuenta con unared de once
sedes de atencién en El Salvador.

Sobre Motored (El Salvador)

Incorporada a Ferreycorp en el 2015, Motored (antes
Transportes Pesados S.A. de CV-Transpeso) tiene
como principal rubro de negocios la provision de
repuestos para camionesy buses en El Salvador.
Asimismo, distribuye lineas de consumibles
adicionales, como lubricantes y llantas, asicomo
camiones Kenworth -también representados por
Ferreycorp en el Perd-y microbuses Higer.

Cuenta cononce sucursales en El Salvador,
ubicadas enlas ciudades de San Salvador, Santa
Ana, Sonsonate, Mefapdn, Lourdes, San Miguel,
Soyapango, Santa Rosa de Lima, Zacatecolucay
Usulutén. Adicionalmente, cuenta con operaciones
en Honduras.
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Negocios complementarios en el Peru y
otros paises de Sudamérica

Enel 2017,los negocios que complementan la oferta
debienes y servicios, en el Pertl y otros paises de
Sudamérica, lograron ventas de US$ 241 millones, 8.7%
mayores que las generadas el afio anterior. En soles,

se ubicaron en S/ 785 millones, con un crecimiento

de 5.1% frente al 2016. En su conjunto, estos negocios
constituyeron el 16% del total de las ventas dela
corporacion.

Este conjunto esta integrado, en el &mbito de bienes

de capital, por Motored, especialista en soluciones de
transporte en Pery; por Trex, proveedor de graasy
equipos deizamiento, presente en Chile, Colombia,
Ecuadory Pery; por Cresko, enfocado en el segmento de
maquinaria asidtica; y por Maquicentro, dedicado ala
provision de equipos ligeros en Ecuador.

Conlavisién de atender las diversas necesidades de
los clientes, este grupo de empresas incluye a Soltrak,
enla provisién de consumibles industriales; alas
subsidiarias Fargoline y Forbis Logistics, en el negocio
logistico; y a Soluciones Sitech Per, con soluciones
tecnologicas.
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Motored (Pert)

Motored, especialista en soluciones de transporte paralos
principales sectores econémicos del pais, obtuvo ventas
de US$61 millonesenel 2017, similares alas alcanzadas el
ano previo. En moneda nacional, generé ventas de S/ 199
millones, cercanas alas del ejercicio previo.

Como parte de este resultado, la empresalogré elevaren
13%las ventas de camionesy tractocamiones, con un
crecimiento superior al de este segmento del mercado,
que se expandi6 tan solo en un 3%. En esa linea, Motored
logréincrementar ligeramente su participaciéon de

MOTORED ELEVO
EN13% LAS VENTAS
DE CAMIONES Y
TRACTOCAMIONES,
CRECIMIENTO
SUPERIOR AL

DEL MERCADO

mercado a6.6% enlos segmentos que agrupanlos
camiones y tractocamiones pesados sobre 16 toneladas
depesobruto vehicular.

Entre lasnovedades mas relevantes en el ano destacé la
introduccién del nuevo tractocamién Kenworth T880,
de especialinterés para empresas de transporte de
carga, y laincorporacion de nuevas lineas de repuestos,
que permitié complementarla oferta a los clientes y
contribuir alas ventas totales.

Cabe mencionar que su divisién Motored Parts,
acargo de la venta de repuestos automotores,
inaugurd un nuevo punto de atencién en la ciudad
de Cusco, con un amplio abanico de repuestos para
marcas de buses y camiones, tanto americanos
COmMO europeos.

Sumandose al soporte posventa especializado que
ofrece en diversos puntos del pais, la empresa realizd
acciones para promover la satisfaccién y la cercania
con sus clientes, tales comoiniciativas de capacitacion
yjornadas de puertas abiertas de sus sucursales en
importantes ciudades del Pert.

Duranteel afio, yenrespuesta ala atin lenta reactivacién
del sector, Motored continué generando eficiencias
operativasy financieras, a través del control de gastos,
que le permitieron alcanzar resultados positivos.

Cabe destacar el reconocimiento recibido por

Paccar, fabricante de los camiones y tractocamiones
Kenworth y DAF, por el desempetio de Motored

enla comercializacién de las unidades Kenworth,
habiendo logradolas mayores ventas entre todos los
concesionarios en Lationamérica a excepcion de México.

Sobre Motored (Perti)

¢ |nicia operaciones a mediados de la décadadelos
90, comola division automotriz de Ferreyros. A partir
del 2012, se constituye como la subsidiaria Motored.

e Esrepresentante delas marcas Kenworth, lveco
y DAF, con un amplio portafolio que incluye
fractos o remolcadores, camiones con diferentes
configuraciones, buses desarrollados en versiones
diésely a gas natural, asicomo equipos aliados
para el mercado automaotor.

e CuentacondossedesenLima: unade 30,000 m2
sobre la carretera Panamericana Sur, donde opera
eltaller de servicio principal, venta de repuestos y
almacén para atencidnlocal, y otra de 4,000 m2
en Ate, enla Via de Evitamiento, donde operael
almacén central de repuestos, venta de repuestos y
vehiculos, y las oficinas administrativas.

¢ Tienetres sucursalesintegrales en Arequipa, Truijillo
y Cajamarca. Ademdas, Motored Parts tiene tres
puntos de venta en Limay operaen provincias
como Huancayo, Piura, Chiclayoy Cusco.
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Soltrak (Peru)

Soltrak, especialista en consumiblesindustriales como
lubricantes, neumaticos y equipos de proteccion personal
paralosdiferentes sectores productivos, reportd ventas
porUS$ 83 millones (S/272 millones), superiores alas

del ano previo. Con su portafolio de soluciones, Soltrak
atiende principalmente alos sectores de mineria,
contratistas mineros, construccién, industriay comercio
minorista.

Lamineria, incluyendo alos contratistas mineros, generd
lamayor demanda delos productosyserviciosdela
empresa. Destacaron también las empresas del sector
industrial, en especial enlalinea de equipos de proteccién
personal.

Lalinea de seguridad industrial se posicion6 comola
de mayorrelevancia enlasventas, con unimportante
crecimiento respectoal 2016, gracias al enfoque del
negocioen proteger alos trabajadores en todalajornada
de trabajoyhacerlas dreas de trabajomas seguras.
Soltrak es parte dela creciente conciencia en seguridad
enelmercado peruanoatravés de un equipo técnico
que asesora diariamente a los principales clientes
ensoluciones de seguridad o brinda capacitaciones
ausuarios en el correcto uso de susimplementos de
seguridad.

Como especialista en seguridad industrial, Soltrak
posee un portafoliomuy amplioquenoselimitaalas
categorias comunes como proteccién ocular, facial, pies
ymanos, sino queincluye lineas especializadas para
riesgos criticos: trabajos en altura, espacios confinados,
control de energia yrespuesta a emergencias. Soltrak
esta comprometido en brindarlas mejores soluciones

h
& &
SEGME,NTO SOLTRAK
MINERIA, OFRECIO SOPORTE

INCLUYENDO PERMANENTE

CONTRATISTAS  EN 20
MINEROS, OPERACIONES

GENERO DE SUS CLIENTES

LA MAYOR
DEMANDA DE
PRODUCTOS Y
SERVICIOS

enseguridad, posicionandose como el distribuidor de
equipos de proteccién personal mas grande en Pert.

Por su parte, lalinea de lubricantes, enla quela compania
cuenta con una trayectoria acumulada de 24 anos,
fortalecié y consolidé su servicio posventa a través de
atencién permanente con personal destacadoen obra,
consignaciones, servicios de lubricacién para equipos
movilesyplantasindustriales. Igualmente, ofrece
servicios especializados como andlisis vibracional,
videoscopia, andlisis de aceite y laboratorios, estudios
y guias de lubricacién; equipos y bahias de lubricacion;
capacitacion a clientes; y difusién de conocimiento
especializado.

En el negocio de neumaticos, que también resalt6 por su
dinamismo, Soltrak comenzé a atenderala gran mineria
conneumaticos para camiones fuera de carretera.
Mantiene su soporte posventa con talleresenlas
operaciones delos clientes, buscando el mejor costo por
horay/otonelada.

Almismo tiempo, en todos sus negocios, Soltrak continué
brindando servicios posventa a sus clientes, a travésde
personal asignado enlas propias operaciones y el servicio
enlostalleres delaempresa. Enelano 2017, Soltrak
atendié a sus clientes directamente en 20 operaciones, con
mas de 150 colaboradores destacados a tal fin.




— Pasi6n por nuestros clientes — Vision de desarrollo

AREAS DEL
NEGOCIO

Durante el periodo, Soltrak concreté una alianza con una Sobre Soltrak (Pert)

destacada firma dedicada ala gestién de conocimientos ¢ Eslasubsidiaria de la corporacion Ferreycorp

en el dmbito de lubricacién de maquinaria. Igualmente, especializadaenla soluciénintegral de

ampli6 su portafolio, asumiendola distribucién exclusiva consumibles industriales.

delospanosdelimpiezaindustrial WypallFuerzaMax,de ¢ Su porfafolio de productosincluye marcas de primer

Kimberly Clark. nivel como neumdticos Goodyeary Superhawk;
lubricantes Mobil; filtros Donaldson; articulos de

Caberesaltar que una delas estrategias de crecimiento seguridad industrial 3M, Kimberly Clark, MSA,

de Soltrak eslainternacionalizacién delamano delas Capital Safety, Microgard, Ansell, Tecseg y Westland;

principalesrepresentadas de su portafolio. Existeya abrasivos 3My Dewalf; herramientas manuales

un plan definido para poder desplegar sus capacidades Sata; y herramientas eléctricas Bosch, Dewalty

enalgunas de suslineas de negocio en paises como Milwaukee, entre ofros.

Bolivia, Chile, Ecuador y Centroamérica. En ese sentido, e Cuentacon sucursales enTalara, Trujillo, Arequipa,

Soltrak cumpli6 en el 2017 su primer afio de operaciones Huancayo, Hudnucoy Pucallpa; conuna sede

en Bolivia, realizando actividades de distribucion de principalen Lima; y con presencia en Loreto, através

neumaticos y articulos de seguridad industrial. Ala fecha, de su subsidiaria Soltrak del Oriente. Asimismo, esté

halogrado establecer operaciones comerciales en Santa ubicada en Bolivia, enla ciudad de Santa Cruz.

Cruz,LaPazyCochabamba. e Seintegré aFerreycorp enel 2007, conla adquisicion

deMega Caucho S.A., dedicadaalrubrode
neumadticos; en el 2009, esta Ultima fue fusionada
conInlusa (Industriay Comercio S.A.), sumando
lalinea de lubricantes. En el 2013, se concretd
laadquisicion de Tecseg, con un portafolio de
productos de seguridad industrial.
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Cresko (Peru)

Lasventas de Cresko, especialista en la provisiéon de
productos de procedencia asidtica, crecieron en el afio
2017, al registrar volimenes de US$ 9 millones

(S/ 28 millones). Cresko es parte dela estrategia dela
corporacion de completar su portafolio de productos
con equipos provenientes de otras geografias, con
especificaciones menos complejas y que puedan
atender diferentes segmentos del mercado.

Los sectores construccién y gobierno requirieron,
enmayor medida, los equipos que provee Cresko.

A7
il

CRESKO, ESPECIALISTA
EN MAQUINARIA |
ASIATICA, REAFIRMO
SU LIDERAZGO CON
EQUIPOS SEMY
VOLQUETES SHACMAN

Laempresa reafirmé su liderazgo en maquinaria
asiatica de movimiento de tierras, con altos indices de

participacién de mercado en los equipos SEM, una marca

de Caterpillar, ylos volquetes Shacman. No obstante,
laretraccién del sector construccién ha afectadola
demanda de equipos del segmento de subcontratistas
que suelen requerir los productos de Cresko.

La compania continué con sus planes de ampliacion
y consolidacién de su portafolio en el pais: tras haber
asumido larepresentacién de las chancadoras,
trituradoras y plantas de chancado en general dela
marca Shaorui, que forma parte del grupo Metso,

durante el 2017 la companiia elaboré el plan de negocios

paralaintroduccién de esta nueva linea en el pais.

En el aflo, Cresko ejecutd una estrategia para ampliar
la cobertura dela fuerza de ventas, a través de la
plataforma de Gestién de Relaciones con Clientes
(CRM, por sus siglas en inglés), y continué con la
realizacién de sinergias de venta cruzada con otras
companias de la corporacién, con el fin de generar

oportunidades de negocioy captar un mayor numero

de clientes.

Asimismo, para optimizar sus niveles de servicio, la
empresa lanzd Cresko Pro, programa de capacitaciény

desarrollo profesional para su personal técnico, que le
permite certificar conocimientos especializadosen el
soporte al producto.

Sobre Cresko (Perti)

e Fundadaen el 2007, Cresko comercializa productos

de procedencia asidtica, a precios competitivos,

con una propuesta de servicio posventa distinta
dela que ofrecenlos distribuidores Caterpillar.

Atiende principalmente alos clientes emergentes

de secfores como construccion, mineria, agricolae

industria en generall.

Entre sus principales representadas se encuentra

SEM, fabricada por Caterpillar, como parte dela

estrategia de esta Gitima de ofrecer productos con

una propuesta diferenciada. Cresko cuentacon
cargadores, fractores de oruga, motoniveladorasy
rodillos SEM.

e Asimismo, su portafolio incluye camiones Shacman,
fractores agricolas Lovol (@ntfes Foton), rodiillos y
forres de iluminacion Wacker Neusson, grupos
electrégenos Super, montacargas Mitsubishi,
chancadoras y trituradores Shaorui, entre ofros.

e Cresko cuentacon unasede en Limay amplia su
cobertura nacional através de algunas subsidiarias
delacorporacion.
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TREX (CHILE, COLOMBIA,

ECUADORY PERU)
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Trex (Chile, Colombia, Ecuador y Pert)

En el 2017,las ventas de Trex en Chile, Ecuadory
Colombia mostraron un importante crecimiento,
hasta alcanzar los US$ 47 millones (S/ 154 millones).
Esteresultado fue impulsado especialmente porla
operacion en Chile, que mostré un crecimiento de
40%, pese a la postergacién de negocios debido ala
coyuntura electoral, en respuesta a la mayor actividad
asociada a los mejores precios de los minerales.

Através de la provision de graas, Trex lider6 el
mercado en los segmentos de mayor importancia para
su actividad, tales como grias de alto tonelaje para
terrenos dificiles y todo terreno, asi como grias de
celosia sobre orugas, con una participaciéon de mas de
50% segun los registros de importaciones. Las ventas
estuvieron fuertemente ligadas ala demanda del
sector minero en Chile.

Durante el afno, destacé la colocacién de la gria de
celosia sobre orugas, de alto tonelaje, mas grande,
moderna y eficiente en operacion en Chile: la Terex/
Demag CC3800. En su versiéon mas equipada, alcanza
una capacidad de 800 toneladas y esté disefiada

para dar soluciones a las industrias mas exigentes
del pais, como mineria, energia y grandes obras de
infraestructura.

Asimismo, resalté el dinamismo dela venta de grias
usadas, modalidad que resulté muy apreciada por los
clientes durante el afio, y que practicamente triplicd
sunivel de transacciones respecto del 2016, siendola
estructura regional del negocio una fortaleza para el
negocio de unidades usadas.

Trex continué con la provision de servicios posventa a
sus clientes en Chile, en diferentes puntos del pais, que
incluye el soporte en campo, la presencia permanente
en operaciones de los clientes, asi como la atencién en
unared de talleres y almacenes.

Paralelamente, en el Per(, Trex registro ingresos

de US$ 16.5 millones (S/ 54 millones) en 2017,
superiores alos del ano previo. En un afo de limitadas
oportunidades en el segmento de grias nuevas, ante
lareducida ejecucién de nuevos proyectos mineros,
seimpulsé la linea de grias usadas, requerida en
especial por clientes alquiladores.

Ensimultaneo, se atendio los sectores logistico
y portuario con la comercializacién de equipos
portacontenedores nuevos Konecranes Liftace, con
una participacién de mercado superior al 60%.

Durante el afio, Trex participd en laimplementacién del
nuevo Complejo de Operaciones de Ferreyros, ubicado

enLajoya, Arequipa, al que se dotd demas de 50 grias
pescante y ocho puentes gria delasmarcas Donatiy
Demag.

Como parte de su estrategia de crecimiento,

Trex incorpor6 a su portafolio las lineas de graas
articuladas Hyva, de procedencia holandesa, y los
montacargas Mitsubishi.

Lalinea de soporte posventa y repuestos contribuyé
igualmente alas ventas de Trex en Pert, que desarrolld
iniciativas internas para fortalecer sus capacidades
técnicas, comerciales y operativas, con énfasis en el
entrenamiento de sus técnicos especialistas.

Sobre Trex

¢ RepresenfaalamarcaTerexen grias, plataformas de
izamientoy una completa serie de equipos portuarios.

e Esté presente en Chile, con operaciones en Ecuador
y Colombia, tras su incorporacion a Ferreycorpenel
2014. Fuefundada el 2000, pero sus origenes enla
industria de grdas y equipos portuarios en Chile se
remontan ala década delos 80.

¢ Laoperaciéon peruana de Trex inicid su actividad
en el 2016. Anteriormente, la distribuciony soporte
de grdas Terexen Per( se encontralba acargo dela
subsidiaria Ferreyros.
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AREAS DEL
NEGOCIO

Fargoline (Peru) Durante el afio, Fargoline amplié su cobertura con
dos nuevos puntos de atencion. Inicié operaciones
enlazonasurde Lima (Punta Negra), en unasede de
50,000 m2 ubicada en el kilémetro 45 de la carretera

Panamericana Sur, cuya construccién demandd

que impulsa un comercio seguro en cooperacién con
gobiernos y organismos internacionales. Igualmente,
cuenta con las certificaciones ISO, OHSAS, ESR y ABE.
Esimportante mencionar que fue reconocida por el
Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo con el

Enel 2017, el operador logistico Fargoline reporto ventas
por US$ 23 millones (S/ 76 millones), superiores a las del
ano previo. Este resultado fue impulsado por el depésito
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temporal de contenedores, que constituyo el 74% de

susingresos, seguido por el almacenamiento simple, el

depésito temporal de carga suelta y rodante, asi como
lalinea de distribucién y transporte, recientemente
incorporada.

A7 A7
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74% S/13
DE LOS INGRESOS
DE FARGOLINE MILLONES
CORRRESPONDIO  DE INVERSION
AL DEPOSITO DEMANDO
TEMPORAL DE CONSTRUCCION
CONTENEDORES DE NUEVA

SEDE EN PUNTA

NEGRA, LA
CUAL INICIO
OPERACIONES
EN 2017

unainversiéon de S/ 13 millones. Asimismo, abrid
una sucursal en Arequipa, para brindar servicios
de almacenamiento, distribucién de mercaderiay
transporte en laregion.

Cabe senalar que el 81% de las ventas de Fargoline fue
generado porla demanda de una amplia cartera de

clientes, procedente de diferentes sectores productivos,
mientras que el 19% restante corresponde a la atencion

alas empresas de Ferreycorp.

Enel 2017, el nivel de satisfaccion de los clientes de
Fargoline super6 el 90%. Ademas, laempresa logré un
movimiento de carga superior al del 2016, pese al poco

dinamismo del comercio exterior en el periodo. Enlinea

con sucompromiso con los clientes, Fargoline realizd
inversiones en equipos, tecnologia y mantenimiento
deinfraestructura, que contribuiradn a optimizar su
capacidad operativay a seguir aportando un alto nivel
de servicio.

Fargoline mantiene la certificacién BASC (Business
Alliance for Secure Commerce), alianza internacional

premio Buenas Practicas Laborales 2017.

Sobre Fargoline

Con 34 anos en el mercado nacional, Fargoline
ofrece servicios en los regimenes de depdsito
femporal de contenedores, carga sueltay rodante,
depdsito aduanero, almacenamiento simple,
fransporte y distribucion.

Se ubicaen el Callao, donde cuenta con una sede
enlaavenida Gambetta; en PuntaNegray Lurin, en
elsurdelacapital; y enla ciudad de Arequipa.

Su Sistema de Gestion de Seguridad y Control

esté certificado porla Business Alliance for

Secure Commerce (BASC). Asimismo, posee las
certificaciones ISO 9001 y OHSAS 18001.
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AREAS DEL
NEGOCIO

Forbis Logistics (Peru)

Forbis Logistics, agente de carga internacional, continud

su crecimiento durante el 2017, alcanzando ventas
por US$ 18 millones (S/ 58 millones). Los servicios de
fletamento de carga via aérea y de contenedores por

ruta maritima fueron los més demandados por clientes

de diversos sectores.

i il

OFICINA DE FORBIS OCUPO EL
SANTIAGO DE PRIMER LUGAR EN
CHILE INICIO EL RANKING
OPERACIONES, DE AGENTES DE
EN LINEA CON CARGA AEREA EN
SU ESTRATEGIA LA RUTA ESTADOS
DE EXPANSION UNIDOS - PERU,
COMERCIAL Y ELTERCERO
ENTRE PERUY EL
MUNDO

Enlinea con estos buenos resultados, Forbis Logistics
reafirmé su liderazgo al ocupar la primera posicién en
elrankingde agentes de carga aérea en la ruta Estados
Unidos- Pert, asicomola tercera entre el Pert y todo el
mundo, de acuerdo alos kilogramos movidos durante
el afio, segiin la fuente Infoescomar.

Ademas, con foco en su expansién comercial, la
empresa inici6 operaciones en su oficina de Santiago
de Chile. En su primer afio de gestién comercial,
realiz6 labores de agenciamiento de carga entre Chile
y destinos como Estados Unidos, algunos paises de
Europa y Perti.

Por otrolado, en el territorio peruano, Forbis Logistics
lanzd un servicio de asesoria y gestién de carga para el
comercio exterior, que incluye la atencién de tramites
aduaneros, tanto para importaciones como para
exportaciones. Asi, capitaliza la amplia experiencia
acuiiada en la gestién de comercio exterior delas
empresas Ferreycorp. Asimismo, Forbis incursioné
durante el afio en el servicio de transporte terrestre en
elpais.

Cabe resaltar que las ventas de esta subsidiaria a
clientes terceros, fuera dela corporacién, mostraron un
importante incremento de 85% al cierre del 2017.

Durante el ano, Forbis concretd en sualmacén en
Miamilaimplementacién de un sistema automatizado
derecepcion y salida de carga, que reduce gastos
operativos y contribuye a agilizar procesos en su
principallocacion.

Sobre Forbis Logistics

¢ Forbis Logistics es un operador logistico, con
oficinas en Per(y Estados Unidos, que atfiende las
necesidades de fransporte internacional de carga,
via aéreay maritima, de clientes ubicados en
América Latina.

e Fuecreadaenel 2010en Miami, Forida, donde
cuentaconunalmacénenunaexcelente
ubicacién, a9 km del aeropuertointernacional de
dichaciudadya 26 km del puerto. Enel 2012, se
constituye Forbis Logistics en Lima.

e Cuentaconlas certificaciones Indirect Air Carrier
(IAC) yNVOCC, oforgadas por el gobiero de
Estados Unidos, y se encuentra en proceso de
certificacién de ISOy BASC. Asimismo, tralbaja con el
estéindar de calidad Caterpillar.
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AREAS DEL
NEGOCIO

Soluciones Sitech Peru

Soluciones Sitech Pery, especialista en la integracién de
tecnologias para elevar la productividad de sus clientes,
obtuvo en el 2017 ventas por US$ 1.3 millones (S/4.1
millones), superiores alas alcanzadas el ano previo.

Elsector mineria fue el principal destino de sus
actividades. En el 2017,1a empresa implementé en
todala flota de camiones de unaimportante mina de
Cajamarca la solucién de monitoreo de fatiga Cat DSS,
que detecta senales de agotamiento en el operador

y activa alertas para evitar incidentes derivados del
cansancio. Este hito fue posible gracias a un exitoso
proyecto piloto desplegado en mina por Sitech

A7
il

SITECH IMPLEMENTO LA
SOLUCION DE MONITOREO DE
FATIGA CAT DSS ENTODA LA
FLOTA DE CAMIONES DE UNA
IMPORTANTE MINA PERUANA

durante el 2016. Esimportante resaltar que, araizde
los resultados de dicho proyecto piloto, el holding de
esta mina decidi6 replicar la experiencia en todas sus
operaciones a nivel mundial.

En paralelo, Sitech continué con la provision

de soluciones de productividad parala mineria
subterranea, con énfasis en lalinea de medicién
de pesaje Loadrite. Asimismo, amplié su portafolio
de soluciones de seguridad con la marca Brigade,
incluyendo a su oferta tecnologias anticolision y
cdmaras de seguridad.

Como parte de su estrategia de crecimiento, Sitech
inici6 el desarrollo de una plataforma propia parala

gestion de operaciones, con el fin de sumar eficiencias
en su propuesta de valor. Asimismo, la empresa
optimizo su cobertura del mercado nacional.

Soluciones Sitech Peru

e Desde el 2013 se dedica ainfegrar fecnologias para
crear soluciones que eleven la productividad de los
clientes de los mercados de mineria, consfruccion,
hidrocarburos y agricultura.

¢ Cuentaconuncompleto portafolio de lineas
representadas, tales como Trimble, Loadrite, AMT,
MSTy DSS, entre otras.
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AREAS DEL
NEGOCIO

Maquicentro (Ecuador)

Magquicentro continué con la consolidacién de sus
actividades comerciales en Ecuador, con ventas de US$
4.8 millones (S/15.7 millones) durante el 2017, mayores a
las alcanzadas en 2016. El sector agricola, que demandé
especialmentelalinea de tractores Valtra, fue el mas
relevante para el negocio durante el afo.

G0

MAQUICENTRO
ATENDIO
PRINCIPALMENTE
AL SECTOR
AGRICOLA, CON

LA LINEA DE
TRACTORES VALTRA

Laempresa fortaleci6 su cobertura en el pais con

tres nuevos subdistribuidores. De esta manera,
Maquicentro atiende hoy al mercado ecuatoriano
con su presencia en Guayaquil y Quito, a través de
sus sucursales, y en las provincias de Loja, Pichincha,
Imbabura y Los Rios, con concesionarios.

Laempresa, subsidiaria de Ferreycorp desde mediados del
2016, naci6 para atender el mercado ecuatoriano con un
portafolio de equiposligeros, integrado por marcas aliadas
quela corporacién representaigualmente enel Pert.

Sobre Maquicentro

e Magqguicentro es el especialista en equipo ligero de
Ferreycorp en Ecuador, con el fin de atenderlas
necesidades de los diversos sectores productivos.

e Suportafolio incluye tractores agricolas,
equipos para construccion, autohormigoneras,
nmonfacargas, equipos para soldadura, entre ofros,
de marcas como Valtra, Wacker Neuson, Carmixy
Lincoln Electric.







ORGANIZACIONY
RECURSOS HUMANOS

Elrégimen de gobierno de Ferreycorp esta
encomendado ala Junta General de Accionistas, al
IBjigute)sle) YA EolaER ] OS aspectos relativos

al Directorio son normados en primer lugar por el
Estatuto de la sociedad y, en mayor detalle, por el
Reglamento Interno del Directorio y sus comités.

En este capitulo se presenta informacién relevante
sobre las dos instancias de direccién y decisién en la
organizacién: el Directorio y la Gerencia.

El Directorio

Conformacion del Directorio

Elntimero de miembros que componen el Directorio
debe asegurar la pluralidad de opiniones al interior
del mismo, de modo que las decisiones que en él

se adopten sean consecuencia de una apropiada
deliberacién, observando siempre los mejores
intereses de la empresa y de los accionistas.

El Directorio de Ferreycorp S.A.A. puede estar
conformado por ocho a doce directores elegidos por
un periodo de tres anos, de acuerdo con lo previsto en
laLey General de Sociedades y en cumplimiento de lo
senalado en el articulo 32 del Estatuto de la empresa.
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ORGANIZACION Y
RECURSOS HUMANOS

En Junta General de Accionistas celebrada el 29 de
marzo de 2017, se acord6 que el Directorio estuviera
conformado por nueve directores, y se procedié a
elegir alos siguientes candidatos, luego de que la
relacién de candidatos y sus hojas de vida hubieran
sido difundidas con la debida anticipacion.

LOS DIRECTORES DE
FERREYCORP POREL PERIODO

2017-2020

Los miembros de dicho Directorio eligieron
como su presidente ejecutivo a Oscar Espinosa
Bedoya y como vicepresidente a Carlos Ferreyros
Aspillaga para el periodo antes mencionado.

La trayectoria profesional de los directores se
encuentra disponible en el Anexo 1. En el Reporte
sobre el Cumplimiento de los Principios de Buen
Gobierno Corporativo se informa sobre las
précticas del Directorio. Entre ellas cabe destacar
su conformacién plural, la participacién de
independientes y la operacién a través de
comités especializados, asi como

la ejecucién de sus funciones de direccién,
supervision y control de riesgos.




ORGANIZACION Y
RECURSOS HUMANOS

MANUEL  JAVIER JUAN MANUEL . GUSTAVO CARLOS . 6scar . HUMBERTO . ANDREAS . JORGE
BUSTAMANTE OTERO PENA ROCA NORIEGA FERREYROS ESPINOSA NADAL DEL VON GANOZA
OLIVARES NOSIGLIA BENTIN i ASPILLAGA BEDOVA CARPIO WEDEMEYER DURANT
KNIGGE
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ORGANIZACION Y
RECURSOS HUMANOS

ORGANOS ESPECIALES
CONFORMADOS Y CONSTITUIDOS
AL INTERIOR DEL DIRECTORIO

El Directorio de Ferreycorp S.A.A. cuenta
con tres comités, todos ellos presididos por
directores independientes:

Comité de Nominaciones, Remuneraciones,
Gobierno Corporativo y Sostenibilidad:
PRESIDIDO POR HUMBERTO NADAL DEL CARPIO.

Comité de Auditoria y Riesgos:
PRESIDIDO POR JAVIER OTERO NOSIGLIA.

Comité de Innovacion y Sistemas:
PRESIDIDO POR JORGE GANOZA DURANT.

Para mayor informacion sobre las funciones

y atribuciones de cada uno de los comités,
consultar el Reporte sobre el Cumplimiento de
los Principios de Buen Gobierno Corporativo.
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ORGANIZACION Y
RECURSOS HUMANOS

DIRECTORIO DE LAS
EMPRESAS SUBSIDIARIAS

Elsistema de gobierno de la corporacién incluye
también a la junta de accionistas y directorios

de las companias subsidiarias. El Directorio dela
subsidiaria principal, Ferreyros S.A., estd compuesto

mayoritariamente por directores de Ferreycorp
S.A A ylos directorios de las demas subsidiarias
mayoritariamente por gerentes corporativos.

En todos los casos los directorios son presididos
por el presidente de la corporacioén y tienen como
vicepresidente ala gerencia general delamisma.

Directores de Ferreyros

Oscar Espinosa Bedoya

Carlos Ferreyros Aspillaga
Manuel Bustamante Olivares
Jorge Ganoza Durant

Mariela Garcia Figari de Fabbri
Gustavo Noriega Bentin

Raiil Ortiz de Zevallos Ferrand
Juan Manuel Pena Roca
Andreas Von Wedemeyer Knigge




ORGANIZACION Y
RECURSOS HUMANOS

Los directorios delas subsidiarias diferentes de Ferreyros estuvieron integrados en el 2017 por los siguientes directores y gerentes de Ferreycorp S.A.A. y/ode
algunas de sus empresas subsidiarias:

' NOMBRE  CARGO  SUBSIDIARIAS DE LAS QUE ES DIRECTOR

scar Espinosa Bedoya ' Presidlente + Todas|as subsidiarias

O
Mariela Garcia de Fablori Gerente general de Ferreycorp Todaslas subsidiarias
Luis Bracamonte Loayza Soltrak, Fargoline, Forbis Logistics, Motored en Per(, Cresko, Motrizay Soluciones Sitech Pert

Gerente corporativo de Negocios de Ferreycorp

Patricia Gastelumendi Lukis Gerente corporativo de Finanzas de Ferreycorp Directora de todas las empresas de la corporacion

Rodolfo Paredes Ledn Gerente corporativo de Desarrollo de Ferreycorp Soltrak, Fargoline y Forbis Logistics
OscarRubio Rodriguez Gerente corporativo de Negocios de Ferreycorp Unimagq, Orvisa, Motored en Per(, Cresko, Motriza, Trexy Maquicentro
Gonzalo DiazPro Unimagq, Ferrenergy, Orvisa, Soluciones Sitech Per(, Motriza, Cresko, empresas del grupo Gentrac, y Trex

Gerente general de Ferreyros

Enrique Salas Rizo-Patrén Gerente de Division Cuentas Nacionales de Ferreyros Unimaq, Soltrak, Motored en Perd, Cresko, Motriza'y Soluciones Sitech Per(

Andrea Sandoval Saberbein Fargoliney Forbis Logistics

Gerente Excelencia Empresarial de Ferreyros

Unimagq, Orvisa, Fargoline, Forbis Logistics, Cresko, Motriza, Motored en Per(y El Salvador, Mercalsay

Hugo Sommerkamp Molinari Gerente central de Finanzas de Ferreyros

empresas del grupo Gentrac
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Ferreycorp — Pasion por nues

ORGANIZACION Y
RECURSOS HUMANOS

LA GERENCIA.

En el ano 2012 se realizo el proceso de reorganizacion
por el cual se asign6 las funciones corporativas ala
matriz Ferreycorp. Desde entonces, esta tltima ha
venido completando una estructura gerencial.

Las funciones de la corporacién son decidir en qué
negocios incursionar y a través de qué empresas
subsidiarias, obtener recursos financieros para

los proyectos de crecimiento dela corporacion,
supervisar y controlarla gestién de las empresas
subsidiarias, establecer algunos procesos
estandarizados para las mismas, y brindar algunos
servicios compartidos. Para desempenar dichas
funciones, Ferreycorp cuenta con una gerencia
general y gerencias corporativas. A suvez, las
empresas subsidiarias tienen una estructura
dimensionada de acuerdo ala complejidad y tamano
de sus operaciones.

A continuacion, se presenta a los principales
funcionarios de Ferreycorpy de sus compaiiias
subsidiarias en el 2017. La trayectoria profesional
de cada uno de estos funcionarios se encuentra
disponible en el Anexo 1.
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ORGANIZACION Y
RECURSOS HUMANOS

Funcionarios de Ferreycorp S.A.A.

Mariela Garcia Figari de Fabbri
Gerente general

Luis Bracamonte Loayza
Gerente corporativo de Negocios

Oscar Rubio Rodriguez
Gerente corporativo de Negocios

Maria Teresa Merino Calballero
Gerente de Recursos Humanos

Alberto Garcia Orams
Gerente corporativo Tl, Procesos e Innovacion

Patricia Gastelumendi Lukis
Gerente corporativo de Finanzas

Tito Otero Linares
Gerente corporativo de Auditoria Interna

Rodolfo Paredes Ledn
Gerente corporativo de Desarrollo

Eduardo Ramirez del Villar Lopez de Romaia
Gerente corporativo de Asuntos Corporativos

José Miguel Salazar Romero

Gerente corporativo de Comunicacién e Imagen

Principales funcionarios de Ferreyros

Gonzalo Diaz Prd
Gerente general

José Lopez Rey Sanchez
Gerente central de Recursos Humanos

Hugo Sommerkamp Molinari
Gerente central de Finanzas

Luis Fernando Armas Tamayo
Gerente de Division Gran Mineria

Jorge Durén Cheneaux
Gerente de Divisiéon de Soporte al Producto

Ronald Orrego Carrillo
Gerente de Division Cuentas Regionales

Paul Ruiz Lecaros
Gerente de Energia y Retail

Alan Sablich Nairn
Gerente de Division Marketing y Negocios Digitales

Enrique Salas Rizo-Patron
Gerente de Division Cuentas Nacionales

Principales funcionarios de otras
subsidiarias y negocios de Ferreycorp

Alberto Parodide la Cuadra
Gerente general de Unimaq

CésarVasquez Velasquez
Gerente general de Orvisa

Ricardo RuizMunguia
Gerente general de Gentrac (Guatemala y Belice) y
Cogesa (El Salvador)

Carlos Barrientos Gonzales
Gerente general de Soltrak

HenriBorit Salinas
Gerente general de Motored

Victor Otero Pizarro
Gerente general de Trex Latinoamérica

Carlos Ojedallglesias
Gerente de Trex en Peru

Javier Barrén Ramos Plata
Gerente de Cresko

Jorge Devoto NUnez del Arco
Gerente general de Forbis Logistics

Rall Neyra Ugarte
Gerente general de Fargoline

Marcos Wieland Conroy
Gerente general de Soluciones Sitech Peru

Ernesto Velit Suarez
Gerente general de Ferrenergy
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ORGANIZACION Y
RECURSOS HUMANOS

Recursos humanos

Los mas de 6,300 colaboradores de Ferreycorp
son fundamentales parala sostenibilidad de la
corporacion y ejecucion exitosa de su estrategia.

Através de la Gerencia Corporativa de Recursos
Humanos se vela por mantener una éptima gestién
del capital humano en todas las empresas de la
corporacioén, las cuales a su vez cuentan con sus
propias areas de gestiéon humana, teniendo como
base los valores y principios culturales, asicomola
estrategia del negocio, y contando con los lideres como
principales promotores del modelo de gestién.

=4

AR
LOS MAS DE

LOS 6,300
COLABORADORES

DE FERREYCORP SON
FUNDAMENTALES PARA

LA SOSTENIBILIDAD DE LA
CORPORACIONY EJECUCION
EXITOSA DE SU ESTRATEGIA

Los principales objetivos del programa de
recursos humanos son:

Mantener una cultura corporativa

solida y trascendente que soporte el
crecimiento del negocio y permita
alcanzarlos objetivos dela corporacion.
Desarrollarlas habilidades delos lideres,
para que dirijan la organizacién y se
hagan responsables de la gestién del
desempenoy promuevan el desarrollo
delos colaboradores y la gestién del
talento.

Consolidar la gestion de relaciones
laborales y bienestar social, para atender
las necesidades diversas de los diferentes
publicos y mantener el excelente clima
laboral.

Implementar y mantener una cultura

de seguridad corporativa a través de

un consolidado Sistema Integrado de
Gestién de Seguridad, Salud Ocupacional
yMedio Ambiente en todaslas empresas,
que con altos estandares de seguridad
permita salvaguardarlavida y salud de
todos los colaboradores.




ORGANIZACION Y
RECURSOS HUMANOS

Ferreycorp y sus empresas subsidiarias cuentan
con 6,387 colaboradores en Pert1 y otros paises de
Latinoamérica, de acuerdo con el siguiente detalle:

6,633
6,665
6,540

TOTAL
4,737
TOTAL
5,358
TOTAL
6' 237
TOTAL
6,519
TOTAL
TOTAL
TOTAL
TOTAL
6,387
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ORGANIZACION Y
RECURSOS HUMANOS

Clima organizacional

Es objetivo de la corporacién mantener a los
colaboradores motivados y comprometidos, y por ello
debe recoger sus opiniones y conocer el impacto que
estan teniendo las diferentes inciativas. Como toda
organizacién con practicas modernas y robustas en
materia de recursos humanos y talento, en Ferreycorp
se escucha las opiniones de los colaboradores sobre la
propuesta de valor de la corporacién y sus empresas
subsidiarias, incluyendo los diferentes factores

que afectan su ambiente de trabajo, a través de una
encuesta periodica.

Enel 2016 se aplicé la Encuesta de Clima Laboral, enla
cual se pidi6 opinién sobre elementos tales comorol de
loslideres, grado de compromiso delos colaboradores,
sistemas de reconocimiento, oportunidades de
desarrollo, niveles de beneficios y remuneraciones,
idoneidad dela estructura organizacional y sus
procesos, orientacion al cliente, innovacion y respeto,
asi como promocién de la seguridad en el trabajo,
entre otros. El nivel de participacién en la encuesta fue
bastante alto, de 95%. Asimismo, se obtuvo un elevado
nivel de favorabilidad en los factores evaluados, por
encima del promedio en el Peri y de laregién, segiin
las estadisticas dela consultora que facilité el proceso.
Destacan los resultados de 91% de favorabilidad en la

SOMOS UNA
CORPORACION
INNOVADORA,
CON PASION

POR EL CLIENTE

Y POR NUESTRA
GENTE, ORIENTADA
AL LOGRO DE
RESULTADOS

CON EXCELENCIA
OPERACIONAL,
SOLIDOS VALORES,
FLEXIBILIDAD Y
COLABORACION

consulta sobre el orgullo de pertenecer ala corporacion
y de 85% de favorabilidad en el factor compromiso, que
abarca otras preguntasrelacionadas.

Enbase a estos resultados, se estableci6 planes
de accién en todas las gerencias y subsidiarias de
la corporacién que han sido desplegados desde

fines del 2016 y durante todo el 2017. En el 2018 se
aplicard nuevamente la Encuesta de Clima Laboral,
con el objetivo de validar la efectividad de estos
planes y recoger la percepcion actualizada delos
colaboradores.

Compromiso con la seguridad y salud
ocupacional

Através del Sistema Integrado de Gestién en
Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente,
desde Ferreycorp se establece los estdndares y
mejores practicas a aplicarse en todas las operaciones
y establecimientos de las subsidiarias, con el fin de
prevenir la ocurrencia de accidentes e incidentes y
salvaguardar la integridad fisica de los colaboradores
y grupos de interés. Destacan dentro de las mejores
practicas normativa sobre:

e Identificacién de peligros, evaluacién deriesgosy
establecimiento de controles

e Identificacién deriesgos criticos y medidas de
control

e Norma sobre manejo seguro

» Inspecciones planificadas e inopinadas

e Eliminacién de actos y condiciones inseguras

e Auditorias periédicas
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ORGANIZACION Y
RECURSOS HUMANOS

Otro elemento critico del sistema de seguridad es el
rolvisible de los lideres, por lo que se promueve su
participacién en la supervisién del cumplimiento de
lanormativa y en laimplantacién de una cultura de
seguridad, hablando de ello constantemente.

Adicionalmente, el monitoreo de indicadores es
también otro factor critico del sistema. Por ello, se
cuenta con un sistema de reporte y monitoreo de
indicadores, los cuales incluyen cumplimiento de
capacitaciones asociadas ala exposicién de riesgos
y entrenamiento en el uso de equipos, reportes

de indices de frecuencia de accidentes, indices de
severidad, indices de accidentabilidad, monitoreo de
salud e higiene ocupacional, entre otros.

Gracias a este sistema, se halogrado una mejora
progresiva en los tltimos seis afios en los indices

de seguridad de las empresas de la corporacién,
obteniendo en el 2017 un indice de accidentabilidad de
2.08,yunindice de RIF Recordable Frequency (indicador
recomendado por una de las representadas) de 1.01.

Cultura corporativa

Hace dos anos se definié una cultura deseada para
la corporacién de cara a sus objetivos estratégicos de
mediano plazo, la cual senala: “Somos una corporacion

innovadora, con pasion por el cliente y por nuestra gente,
orientada al logro de resultados con excelencia operacional,
sélidos valores, flexibilidad y colaboracién”. Muchos
elementos de la cultura ya son vividos por todos

los colaboradores, y otros estan en proceso de ser
implantados, por considerarse muy importantes parael
futuroy como parte de una transformacién del negocio.

Dadala actuacién de la corporaciéon a través de
diversas subsidiarias con focoy especializacion, es
imprescindible desplegar los principios culturales en
todaslas empresas de Ferreycorp, paralo cual se ha
puesto en marcha un programa de transformacién de
la cultura.

Desarrollo de lideres

Siendo loslideres quienes definen la visiéon de sus
equipos, comunican las estrategias, monitorean el
desempenoy acompanan el desarrollo de sus talentos,
esimportante trabajar de manera permanenteenla
formacion de los lideres, mas atin luego de un proceso
de crecimiento e incorporacion de jévenes talentos que,
trasingresar en los tltimos afos a la organizacién, hoy
ocupan posiciones de liderazgo.

Durante el 2017 se completé el programa de
evaluaciones alos principales lideres; se definié el

mapa de sucesién de las posiciones de alta criticidad
y se aprobd el programa de desarrollo de habilidades
directivas. En el 2018 se dard inicio a este programa
para afianzarlas competencias esperadas en el grupo
de lideresidentificados.

Gestion del desempeiio

En el 2016 se reformul6 el Programa de Gestién del
Desempeno, robusteciendo su sistematizacién y los
parametros de medicién. Se actualiz6 también el set
de competencias corporativas, 13 en total, alineadas
conla culturayla estrategia. Se encuentran agrupadas
en: estratégicas, operativas, de gente y personales. El
sistema de gestién de desempenio tiene unimpacto
directo en ellogro de los objetivos estratégicos y

metas trazadas, y ademas contribuye al desarrolloy
motivacién de los colaboradores.

En el 2017 se fortalecié el proceso de Gestién del
Desempeno, robusteciendo el gobierno parael
cumplimiento de las diferentes etapas: fijacién de
objetivos con métricas concretas y pesos, revision de
desempefio de medio afo, y evaluacién de desempeiio
anual. De esta forma, se evaltia el nivel alcanzado en
las competencias requeridas para cada puesto, junto
con el nivel de cumplimiento de los objetivos definidos
paraelano.
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ORGANIZACION Y
RECURSOS HUMANOS

Parte importante del proceso de gestion del
desempenio es el feedback que debe darse en todaslas
etapas del proceso. La empresa continia reforzandoy
dando las pautas para que se realice adecuadamente.

Remuneraciones y beneficios

EnFerreycorp existe una norma corporativa de
compensaciones y beneficios, la cual estd enfocada
ensalvaguardarla equidad interna, mantenerla
competitividad en base al mercado de referencia,
promover la meritocracia y asegurar que la
compensacion esté vinculada al desempeno del
colaborador ylos resultados financieros de las
diferentes subsidiarias. El sistema de compensaciones
permite también equidad entre las diferentes
empresas de la corporacién. La actualizacion de las
funciones de puesto yla valoracién de los cargos son
labase del sistema, acompaiiadas por la evaluacion de
encuestas salariales en el mercado.

También se cuenta con beneficios corporativos
enfocados en la salud, la educacién y la vivienda, ya
sea con beneficios o con préstamos, segin una norma
para ello. Del mismo modo, se realizan actividades
conlas que seintegra al colaborador y sus familias,
fomentando el deporte yla responsabilidad social.
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ORGANIZACION Y
RECURSOS HUMANOS

Comunicacion interna

Ferreycorp pone énfasis en que la informacién sobre los
proyectos y novedades de la corporacién y subsidiarias
llegue a cada uno de los mas de 6,300 colaboradores.
Espor ello que se cuenta con canales de comunicacién
interna corporativos como la intranet (Mundo
Ferreycorp),la revista (Enfoque Ferreycorp) y el mailing
(Ferreycorp Comunicacién interna). Ademas, muchas
delas subsidiarias poseen sus propios canales de
comunicacién personalizados, que incluyen intranet,
revista o boletin, mailings, videos, red de voceros y
corresponsales.

O

s
MAS DE

150,000

HORAS HOMBRE

DE ENTRENAMIENTO FUERON
DICTADAS PARA LOS
COLABORADORES DE LAS
SUBSIDIARIAS DE FERREYCORP

Eldespliegue del sistema de comunicacién

interna depende en gran medida de los voceros y
corresponsales que comunican las novedades de cada
subsidiaria. Es por ello que se les capacita y promueves
espacios de interaccion.

En adicién ala gestién de medios internos, el 2017 se
desarrollé mas de 20 talleres paralos lideres de las
distintas subsidiarias, entendiendo que ellos son los
primeros de la comunicacion, sobre cémo entablar
comunicacion directa con sus equipos de trabajo. El
objetivo fue sensibilizarlos sobre surol como agentes de
comunicacién y que conocieran qué supone el principio
cultural “Comunicacién Directa”. El nivel de satisfacciéon
con este taller fue de 98%, porlo que se continuara con
este tipo de entrenamientos para el 2018.

Durante el 2017 se desarrollé campanas masivas para
contribuir a laidentificacién de los colaboradores
con la corporacion. La mas reciente fue Desafio
Ferreycorp: Conocernos mas nos hace mas grandes,
la cuallogré que més de 4,600 colaboradores (72% del
total de la poblacién) conozcan el portafolio integral
de productos y servicios que ofrece la empresay

sus subsidiarias. La campana consistié en un juego
virtual de preguntas del tipo trivia y un evento final
para definir al ganador, quien sellevé un viaje ala
subsidiaria de su eleccién.

Capacitacion

Ferreycorp promueve el desarrollo de sus colaboradores
através dela capacitacién, interna y externa, y delas
oportunidades laborales, por medio de movimientos
entre las subsidiarias para cubrir un puesto nuevo o
vacante. Durante el 2017,410 colaboradores tuvieron

un cambio de posicién, ya sea movimiento horizontal o
ascenso. Asimismo, 41 colaboradores pudieron asumir
nuevas responsabilidades al cambiar de subsidiaria.

Ademas, se ampli6 el alcance de diez convenios
corporativos con entidades educativas y se firmé dos
nuevos convenios (quedando diez por firmar en enerode
2018). Estos abarcan educacién en pregrado, postgrado,
idiomasy tecnologia.

Deformainterna, también se capacita alos colaboradores
através derecursos propios o con el apoyo de consultores.
Resaltala capacitacién alos colaboradores técnicos,
quienes, en Ferreyros, poseen un moderno Centrode
Desarrollo Técnico (CDT). Ademas, las aulas del CDT son
utilizadas para entrenamientos en cursos técnicos, de
SSMA ynormativos dela corporacién. Comoreferencia,
los colaboradores delas subsidiarias de Ferreycorpen
Pert accedieron amas de 150,000 horas hombre de
entrenamiento en 2017, unas 90,000 de las cuales fueron
destinadas al personal técnico.
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ORGANIZACION Y
RECURSOS HUMANOS

Se cuenta también con el Campus Virtual, mediante
el cual es posible llegar a cada rincén donde operan
los colaboradores, para que, de esa manera, puedan
cumplir con los cursos corporativos obligatorios:
Seguridad dela Informacion, Ley de Proteccién de
Datos Personales, Unidad de Inteligencia Financiera
del Pertiy el Cédigo de Etica de la corporacién.

Centro de servicios compartidos

Durante el 2017 se traz6 una hoja de ruta parala
implementacién gradual del Centro de Servicios
Compartidos (CSC) de recursos humanos,

cuyo alcance definido es: Néminas, Procesos
Administrativos, Asistencia Social, Medicina
Ocupacional, y Reclutamiento y Seleccion.
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ORGANIZACION Y
RECURSOS HUMANOS

En el 2017, Ferreycorp continuo
recibiendo importantes
reconocimientos con respecto
a la gestion del capital humano,
entre los cuales destacan:

Distintivo de Empresa
Socialmente Responsable.
Entregadopor Pert12021alas
subsidiarias Ferreyros, Fargoline,
Orvisa, Soltrak, y Unimag.

Merco Talento 2017-Entrelas 10
mejores empresas para atraery
retenertalenfoenPer(y lideren
susector. Entregado por Mercoy
la Universidad ESAN a Ferreyros
por cuarto afno consecutivo.

Merco Empresas 2017-Entrelas 5
empresas con mejor reputacion
enPerQy lideren el sector.
Entregado por Mercoy el diario
Gestién a Ferreyros, entre las Top
10 por sexto ano consecutivo.

Concurso Buenas Précticas
Laborales 2017-Primer puesto.
Reconocimiento dado por el
Ministerio de Trabajo y Promocién
del Empleo aFerreyrosenla
categoria "Equilibrio Trabajo-
Familia";a Fargoline, enlas
categorias "Eficiencia en la gestién
deremuneraciones, politica salarial
ybeneficios alos trabajadores”,
"Promocién del trabajo ordenado
con clientes y proveedores"

y "Erradicacién de las peores
formas de trabajo infantil y trabajo
forzoso"; ya Orvisa, en la categoria
"Prevencion de Riesgosen Saludy
Seguridad Laboral”.

Sello Empresa Segura, Libre

de Violenciay Discriminacion.
Entregado por el Ministerio dela
Mujer y Poblaciones Vulnerables

a Ferreyros. Méaxima distincion
otorgada a aquellas organizaciones
que previenenla violenciay
promueven laigualdad entre
hombresy mujeres.
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ORGANIZACION Y
RECURSOS HUMANOS

Estas distinciones motivan a la corporaciéon a seguir
esforzandose para impactar positivamente en sus
colaboradores.

En adicién a estos reconocimientos, Ferreyros,
Unimaqg, Motored, Soltrak, Fargoline, Trex Pertiy
Cresko forman parte de la Asociacién de Buenos
Empleadores (ABE), patrocinada por la Camara de
Comercio Americana (Amcham). Ademas, Ferreyros
es socio fundador de la mencionada asociacién, que
agrupa empresas donde seresalta el respeto a sus
colaboradores y el buen clima laboral conseguido a
través de buenas practicas en la gestién del capital
humano.




PASION
POR NUESTRA
INDUSTRIA

visién =
experta

Ferreycorp ha construido capacidades

de soporte Unicas, con la visiébn del experto
en su dmbito, para acompanar la calidad de
Caterpillar y de marcas aliadas. La propuesta de
valor se complementa con insumos y servicios
vinculados: vehiculos de transporte pesado,
equipos de izamiento, consumibles,
logistica, energia, metalmecdanica y
tecnologia.




GESTION FINANCIERA Y ANALISIS Y
DISCUSION DE LA GERENCIA SOBRE LOS
ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS

Gestion financiera

principal de la gestion financiera es asegurar
la sostenibilidad de la empresay obtener la rentabilidad
e e T ea NN Asi, en €] 2017, el ROE
(retorno sobre el capital propio, por sus siglas en inglés)
alcanzado por la corporacién, de manera consolidada,
se ubicd en 13.4%, frente al 12.8% del 2016.

Esta mejora en el ROE ha sido resultado, en primer
lugar, delas utilidades obtenidas por Ferreycorpy
su grupo econdmico, es decir, de las empresas que
la constituyen y de las cuales es la casa matriz, que
sereflejan bajo el método de valor patrimonial o por
los dividendos que estas le transfieren ano a ano. En
el presente ejercicio, esta utilidad neta consolidada
ascendi6 alos S/267 millones, 16% mayorala
registradaen el 2016

Factores clave en utilidades

Entre los aspectos que impactaron favorablemente en
lamejora delas utilidades en el 2017 se puede destacar
la defensa de los margenes brutoy operativo, similares
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GESTION FINANCIERAY ANALISIS Y DISCUSION DE LA
GERENCIA SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS

alos del afio previo; la reduccién del gasto financiero; y
la utilidad en cambio.

Elmargen bruto, de 24% aligual que en el ejercicio
anterior, fue alcanzado gracias a que se mantuvo
la composicién de las diferentes lineas de negocio
respecto delas ventas totales, con una importante
participacién del rubro de repuestos y servicios.

Elmargen operativo, de 9%, registr6los mismos niveles
del 2016 pese alincremento en gastos mostrado en el 2017,

LA DEFENSA DE

LOS MARGENES
BRUTOY OPERATIVO,
SIMILARES A LOS
DEL ANO PREVIO;

LA REDUCCION DEL
GASTO FINANCIERO;
Y LA UTILIDAD EN
CAMBIO FUERON LOS
FACTORES CLAVE

EN LA MEJORA DE
UTILIDADES

enparticularen el dltimo trimestre, debido al registrode
provisiones de cuentas por cobrar generadas por el atraso
enla cobranza a algunos clientes del sector construccion,
dadalacoyunturaactual del sector, con el objeto de ser
conservadores enrelacién al posible riesgo de deterioro.

Por su parte, el gasto financiero mostr6 una reduccion
de32%, pasandode S/ 125 millonesenel 2016 a

S/ 85 millones en el 2017, debido principalmente a un
cambio en la estructura de fuentes de financiamiento
dela corporacién, y gracias a la estrategia de tomar
deuda de corto plazo con condiciones mas flexibles de
financiamiento, como se explicard en el apartado de
Mercado de Capitales.

Deigual forma, la utilidad en cambio fue favorable
enelano, llegandoa S/25millones, en contraste
con S/ 0.5 millones del 2016. Durante el cuarto
trimestre de 2017 se registr6 una utilidad en cambio
como resultado de apreciaciones cambiarias tanto
en el Pert, principal territorio de operaciones dela
corporacion, como en Chile.

Rotacion de activos y disminucion de pasivos
Otros aspectos que impactaron en el ROE
obtenido en el 2017 fueron la rotacién de activos
y la disminucién de pasivos de la corporacién.

Al cierre del afio, los activos totales ascendieron a

S/ 4,848 millones, 1.7% mayores frente al 2016. La
rotacién de activos se mantuvo en 1.00 durante el 2017.
Lavariacion en los activos totales en comparacién con
diciembre de 2016 se explica por:

e Ladisminucién de efectivoy equivalentes de
efectivo en S/48 millones, debido al prepago del
bonointernacional.

¢ FElaumento delinventario, de S/ 1,233 millones en
el2016 a S/ 1,393 millones en 2017, principalmente
como resultado de operaciones cerradas durante
2017 que se entregarany facturaran en el primer
trimestre de 2018.

e Lavariacién enlainversion total en cuentas
por cobrar de las empresas de la corporacién,
principalmente como resultado delas mayores
provisiones de malas deudas del afio. Sin considerar
las provisiones, hubo un ligero incremento de la
cuenta por cobrar como resultado de la extension
delos términos de pago de un importante cliente
mineroy deretrasos enlos pagos de clientes del
sector construccion, antes mencionado.

e Elincremento enlosactivos fijjos, que se explica en el
acdpite correspondiente.

Esimportante senalar que el ciclo de conversién de
efectivo-que impacta en la generacién de excedentes
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GESTION FINANCIERAY ANALISIS Y DISCUSION DE LA
GERENCIA SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS

de caja que permitieron reducir pasivos-se mantuvo
estable. Sibien se mostrd un incremento en los dias de
cobranza, selogré pasar de 61 dias a 69 dias las cuentas
por pagar a proveedores.

Los pasivos de la empresa disminuyeron en S/ 83
millones, lo que contribuyé a una reduccién de los
gastos financieros, como se detallard mas adelante.

Activos fijos e intangibles

Enrelacién alos activos fijos, las empresas
distribuidoras de bienes de capital, en particular las
empresas distribuidoras de Caterpillar, lograron
disminuir de manera importante lainversiéon en
equipos de sus flotas de alquiler, ante la menor
demanda de la construccién. Sin embargo, los
activos fijos no mostraron una reduccién, como
ocurriera en el ano 2016, debido a que se mantuvo

el énfasis en la construccion de capacidades para
servir alos clientes. Como parte del Plan Maestro de
Establecimientos, en €l 2017 culmind la construccién
del Complejo de Operaciones La Joya- Arequipa, de
Ferreyros, que requirié una inversién total de US$

29 millones. Esta instalacién, que incluye el segundo
Centro de Reparacién de Componentes (CRC) de la
empresa, forma parte de un terreno de méas de 50,000
m?2, ubicado estratégicamente por su proximidad a
operaciones mineras.

Alavez, en el ano culminaron laslabores de
construccién del nuevo almacén de la empresa
Fargoline, en el terreno adquirido en el distrito de Punta
Negra, al sur de Lima, las cuales demandaron una
inversién de US$ 5.2 millones. Cabe recordar que dicho
terreno, destinado a Fargoline y otras subsidiarias dela
corporacioén, fue adquirido en el 2015.

Lainversién en activos intangibles corresponde a
laimplementacién del ERP SAP S/4AHANA, que sera
instalado en el 2018 enlas principales empresas de la
corporacion para mejorar sus procesos, informesy
reportes.

Mercado de capitales

Ferreycorp es un activo participe del mercado de
capitales desde elingreso de su accién alaBolsade
Valores de Lima (BVL) en 1962 y posteriormente su
incursién con bonos. En anos recientes, dicha acciéon
ha ofrecidointeresantes niveles de rentabilidad a los
inversionistas. En el 2017, 1a corporacién continué la
dedicada atencién a estos importantes stakeholders,
que mantienen tanto deuda variable (acciones)
como valores de renta fija (bonos), como se podra
apreciar en la Carta de Presentacion del Reporte
sobre el Cumplimiento del C6digo de Buen Gobierno
Corporativo paralas Sociedades Peruanas.
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GESTION FINANCIERAY ANALISIS Y DISCUSION DE LA
GERENCIA SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS

Se pueden destacar dos iniciativas durante el afio 2017,
destinadas a mejorar los resultados financieros y a

dar un mensaje de confianza a nuestros accionistas: la
amortizacién de acciones de Tesoreria y el prepago de
losbonos internacionales.

Amortizacion de las acciones de Tesoreria
Entre los anos 2015y 2017, 1a empresa adquiri6 50
millones de acciones de propia emisién, bajo el
programa de Recompra de Acciones, que permitié que
el precio de la accién no cayera en forma abrupta, al
retirar acciones del mercado, con un impacto positivo
enlarentabilidad por accién.

En noviembre de 2017, 1a Junta General de Accionistas
acordé la amortizacién de 38 millones de acciones
que se mantenia en cartera a esa fecha, a un precio
promedio de S/ 1.29. Tras la aprobacién unanime
delaJunta, este monto fue cancelado y aplicado al
capital de la sociedad, que pasé6 de S/ 1,014,326,324 a
S/975,683,029.

Como resultado, se ofrecié un valor agregado alos
accionistas y se logré hacer mas rentable su inversion:
laaccién pasé de S/ 1.17 a S/ 2.65 entre setiembre del
2015 y noviembre de 2017, mientras que la utilidad por
accién pasé de S/0.233en2016aS/0.274 en 2017.

Se debe remarcar el destacado incremento de 51% en el
precio de la accién de Ferreycorp, que se ubico a inicios
del 2017 en S/ 1.69y cerré en S/ 2.55. Adicionalmente,
de acuerdo con la politica de dividendos que viene
cumpliéndose por casi 20 afios, se entregd en el mes de
mayo dividendos en efectivo, equivalentes a 12.8457%
del capital. En consecuencia, quien adquirié acciones
dela corporacién el 1 de enero de 2017 obtuvo alolargo
del ano unarentabilidad de 58%, tanto por dividendos
en efectivo como por apreciacién de la accién.

A7 A7
ml ml

o FERREYCORP
5 1 A ALIENTA A SUS

SE INCREMENTO
EL PRECIO DE
LA ACCION DE
FERREYCORP EN
EL 2017

SUBSIDIARIAS
A IDENTIFICAR
NEGOCIOS
ADYACENTES

0 NUEVOS
NEGOCIOS QUE
IMPULSEN SU
CRECIMIENTO

Prepago parcial de los bonos internacionales
Tras la ejecucién de un tender offer por US$ 138
millones en el afo 2016, pagado con deuda con
mejores condiciones o con excedentes de caja dela
empresa, en noviembre de 2017 la corporacién realizé
un rescate parcial adicional por US$ 62 millones,
cancelado con la generacién de cajalogrado porla
corporacién y con financiamientos con mejores
condiciones, mas flexibles y con menores tasas. En ese
sentido, se mantuvola estrategia de financiar a corto
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GESTION FINANCIERAY ANALISIS Y DISCUSION DE LA
GERENCIA SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS

plazolas actividades de la corporacion, lo que permitié
reducir el gasto financiero de Ferreycorp.

Cabe mencionar que laempresa mantiene un saldo de
estosbonos en el mercado internacional por US$ 100
millones de délares.

Acerca de la labor de Ferreycorp

Es conveniente recordar que lamatriz Ferreycorp, que
nace delareorganizacién efectuada en el ano 2012,
opera através de empresas subsidiarias que gozan

de autonomia operativa, dentro de una coherencia
estratégica y unos lineamientos corporativos parala
estandarizacién de ciertos procesos, que le aportala
corporacién. La corporacion despliega a su vez procesos
de controly supervisién.

Enese sentido, Ferreycorp alienta a sus subsidiarias a
identificar negocios adyacentes o nuevos negocios que
impulsen su crecimiento una mejor propuesta de valor
asusclientes. La evaluacién de dichas oportunidades
denegocio esrealizada por un equipo disciplinario
conformado por funcionarios dela corporacién y delos
negocios, conformando un Comité de Planeamiento
Estratégicoy un Comité de Desarrollo de Negocios.
Dichas oportunidades pueden incluirla adquisicién de
empresas ya operativas.

Cabe destacar que Ferreycorp respalda a sus subsidiarias
enla construccién de capacidades criticas para su

éxito, tales comola disponibilidad de infraestructura
einventarios adecuados para un soporte posventa
oportuno, la provision de servicios financieros alos
clientes, el acceso a recursos financieros de fuentes
diversificadasy el desarrollo de talento humano, entre
otros importantes aspectos.

Para promover el mejor retorno posible al capital invertido
en cada negocio, lamatriz contribuye, via el control

de gestidn, alograr quelas subsidiarias alcancen sus
objetivos de disminuir los gastos de operacion, mejorar
larotacién de activos, reducir inversiones en capital de
trabajo yrealizar una adecuada gestion de fuentes de
financiamiento, que genere el menor gasto en este dmbito.

Deigualmodo, Ferreycorp provee servicios compartidos
asus subsidiarias, debidamente costeados y contratados,
con el fin de ganar eficiencias y construir sinergias,
reducir costos y optimizar labores, y de permitir quelas
empresas se enfoquen en sus actividades de negocio.

Asi, atiende funciones tales como auditoria interna,
asesorialegal, gestién de riesgos y planeamiento
financiero, comunicaciones, fusiones y adquisiciones,
auditoria de programas de seguridad, desarrollo

de programas comunes de gestién de talento,

infraestructura, informatica y procesos, gestiéon de
sostenibilidad, entre otras, siempre dentro del marco

de precios de transferencia y precios de mercado. Es por
esarazon que lamatrizhabuscado quelos servicios que
ofrece a sus subsidiarias sean comparables con otros.
Incluso establece precios comparables bajo el método de
cuartiles para demostrarlo. De esta forma, Ferreycorp
aplica su estrategia y contemplalas normas contables y
tributarias, las normas internacionales de informacién
financiera (NIIFS)-adoptadas por la empresa desde el
2010~y los principios de buen gobierno corporativo.

Esprecisoindicar que Ferreycorp cuenta con unanorma
de precios de transferencia entre empresas vinculadas
en el grupo econémicoy con un drea a cargo derevisar
las transacciones entre las mismas. Serealiza un
riguroso andlisis de las ventas entre companias, delas
funciones de soporte que brinda la corporacién a sus
subsidiarias, de los activos o recursos empleados para
el desarrollo de esas funciones, asi como de los riesgos
y costos que asume. Asimismo, una empresa auditora
valida el establecimiento de tales precios anualmente y
emite uninforme de precios de transferencia, que debe
presentarse con la declaracién jurada deimpuestos ala
administracién tributaria.
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ANALISIS Y DISCUSION DE LA GERENCIA SOBRE LOS ESTADOS
FINANCIEROS AUDITADOS

Ferreycorp S.A.A., en su calidad de holding, realiza
inversiones en sus subsidiarias, tanto nacionales
como del extranjero, y establece los lineamientos
estratégicos y de politicas que deben seguir todas

las empresas de la corporacion. Los ingresos de

la corporacién, a nivel individual, son generados
principalmente porla participacién enresultados de
sus inversiones en subsidiarias tanto en el Perti como
el exterior, asi como en negocios conjuntos.

Almantener la propiedad de los inmuebles que utiliza
su principal subsidiaria, Ferreyros S.A., la corporacién
Ferreycorp recibe los alquileres como ingresos
operacionales que cubren los gastos operativos de
administrar dichos inmuebles. Estos alquileres
cuentan con contratos firmados a plazos fijos y tarifas
aprecio de mercado.

Asimismo, la corporacién tiene un rol de financiar

a sus subsidiarias para concentrar los créditos

en operaciones de mayor volumeny, por ende,
conseguir mejores condiciones, como ha sido el

caso dela colocacion de los bonos corporativos en el
mercado internacional. En ese sentido, tiene también
como ingresos los intereses correspondientes alos
préstamos otorgados.

Para un cabal entendimiento del volumen de negocios
y resultados de todo el conjunto de negocios de

la corporacion, se recomienda leer este capitulo
tomando en consideracion los estados financieros
consolidados.




GESTION FINANCIERAY ANALISIS Y DISCUSION DE LA
GERENCIA SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS

Estados Financieros Separados de Ferreycorp S.A.A.
Anadlisis del estado de situacion financiera

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA (EN MILLONES DE SOLES)

? VARIACION |

i 311217 311216 | IMPORTE %

o ; ; ; ; i

© Activo corriente ; ; ; ; 1
o | Efectivoy equivalentes de efectivo 1 11.8 250 132 52.8 |
E + Cuentass por cobrar comerciales, neto f 21 44 23 523
@ Cuentas por cobrar aentidades relacionadas 140.6 1325 81 6.1
é + Ofrais cuentas por cobrar, neto 206 : 233 27 116
:gq " Inversiones en acciones 801
| © Activos disponibles para laventa 146
aﬁ ' Gastos contratados por anticipado 11 12 -01: 83
3 ' Total activo corriente : 270.9 | 186.4 | 845 | 453
é + Cuentas por cobrar comerciales, neto | 10! 14 -04
% © Cuentas por cobrar aentidades relacionadas alargo plazo 2212 4553 2341 514
'g'. ' Otras cuentas por cobrar alargo plazo, neto : 0.0 09 09! -100.0
2§ " Inversiones en subsidiarias, asociadas y negocio conjunto 1 1.580.6 | 1,695.7 | -115.1 68
““IB ' Propiedades de inversion, nefo ! 3677 | 2920 | 757 | 259
o " Inmuebles, maaquinariay equipo 1 09 . 00, 09 .
§>~ + Ofros activos, nefo ! 05| 04 | 01! 250
; ' Total activo ! 24428 2,632.1 | -189.3 | 72




GESTION FINANCIERAY ANALISIS Y DISCUSION DE LA
GERENCIA SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS

Estados Financieros Separados de Ferreycorp S.A.A.
Anadlisis del estado de situacion financiera

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA (EN MILLONES DE SOLES)

| VARIACION |

; § 311217 | 311216 IMPORTE | %

i Pasivo y patrimonio neto ‘ ‘ ‘ ‘

' Pasivo corriente
) . Otros pasivos financieros 1 40.0 ! 609 . -209 | -34.3 |
% . Cuentas por pagar comerciales 24 14 1.0 714 |
@ . Otras cuentas por pagar 1 25.3 254 | -01 ! -04 |
3 . Cuentas por pagar a entidades relacionadas 1 30! 29 01 34
:5 | Total pasivo corriente 1 70.7 | 90.6 -19.9 | 220 |
'g . Otros pasivos financieros alargo plazo 1 369.1 | 714.2 | -345.1 | -48.3 |
,L . Pasivos porimpuestos alas ganancias diferidos, neto | 438 | 299 | 139 465 |
% | Total pasivo no corriente | 4129 | 744.1 | -331.2 . -44.5 |
3 | Total Pasivo ‘ 4836 | 8347 | -351.1 | -421 |
§ . Patrimonio ; ; ; 1 l
% . Capitalemitido 1 975.7 | 1,014.3 | -38.6 | -3.8 .
'g . Acciones entesoreria 1 0.0 | -50.2 | 50.2 -100.0 !
\5 . Capital adicional | 73.5 | 50.3 | 232, 46.1 |
é“@ . Reservalegal 1624 1394 23.0 16.5 |
| . Ofras reservas de patrimonio 1 264.7 | 272.5 | 7.8 1 29
g‘ . Resultados acumulados 1 4829 | 37111 111.8 | 301 !
B ' Total Patrimonio | 1,959.2 | 1,7974 | 161.8 | 9.0
E | Total ‘ 2,442.8 | 2,632.1 | 189.3 | 7.2
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GESTION FINANCIERAY ANALISIS Y DISCUSION DE LA
GERENCIA SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS

Al31dediciembre de 2017, el total de activos alcanzd

S/ 2,442 8 millonesrespectoa S/2,632.1 millonesal 31
de diciembre de 2016, lo que significa unareduccién de
S/189.3 millones (-7.2%). Las principales variaciones en
el activo se explican por: a) disminucién del saldo de
las cuentas por cobrar a filiales por pagos recibidos de
algunas subsidiarias; yb) disminucién de las inversiones
debido a los dividendos recibidos y ala venta de una
subsidiaria. Estas disminuciones fueron compensadas
parcialmente por elincremento de las Propiedades de
Inversién porla transferencia de activos recibida porla
fusién conla empresa Inmobiliaria CDR S.A.

Al31dediciembre de 2017, el total de pasivos ascendid
a S/ 483.6 millones frente a S/ 834.7 millones al 31 de
diciembre de 2016, equivalente a una disminucién de
S/351.1 millones (-42.1%). Esta variacién estd explicada
por la disminucién de los activos mencionados en el
punto a).

Ratios financieros

Elratio corriente al 31 de diciembre de 2017 es 3.83,
mayor al ratio corriente de 2.06 al 31 de diciembre de

2016. El ratio de endeudamiento financieroal 31 de
diciembre de 2017 es 0.20, en comparacién con 0.42 al
31 de diciembre de 2016. Para el calculo de este ratio se
ha excluido el saldo de caja y bancos y los pasivos con
proveedores que no generan gasto financiero.

Elratio de endeudamiento total al 31 de diciembre
de 2017 es 0.25, en comparacién con 0.46 al 31 de
diciembre de 2016.




GESTION FINANCIERAY ANALISIS Y DISCUSION DE LA
GERENCIA SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS

Estados Financieros Separados de Ferreycorp S.A.A.
Anadlisis de los resultados de las operaciones

ESTADO DE RESULTADOS (EN MILLONES DE NUEVOS SOLES)

20'I7 2016 VARIACION

IMPORTE | IMPORTE | % |

i Ingresos : : : :

Participacion enresulfados de las subsidiarias, asociadas y negocios en conjunto 286.8 249.9 14.8

% Ingresos financieros 27.5 431 -36.2
E Servicios de alquiler 292 276 5.8
g Servicio de apoyo gerencial 9.8 84 16.7
:g " Ingresos diversos 10.2 5.2 96.2 !
2 | 3635 3342 8.8
é ; Costos y gastos de operacién : : : ;
% Gastosfinancieros -439 -62.2 294
é Gastos administrativos -38.3 -32.0 19.7
% Costo de servicios de alquiler -51 -54 -5.6
g, Egresos diversos -7.7 -0.9 755.6
2 * Diferencia en cambio, netat 58! -06 ;
é‘r | | -89.2 -101.1 -11.8
g- Utilidad antes del impuesto alas ganancias 274.3 2331 17.7
% ' Beneficio porimpuesto a las ganancias 73 27 1704
5 ' Utilidad neta 2670 2304 159
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GESTION FINANCIERAY ANALISIS Y DISCUSION DE LA
GERENCIA SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS

Los mayores ingresos en el 2017 se deben a los
mayores ingresos obtenidos por la corporacién

por la participacién en resultados de subsidiarias y
asociadas, explicados por el mayor resultado netode
sus subsidiarias, que han compensado los menores
ingresos financieros por los menores préstamos a las
subsidiarias.

Los menores egresos del 2017 corresponden
esencialmente a un menor gasto financiero por una
menor deuda financiera y menores tasas de interés.
Asimismo, en el 2017 se obtuvo una utilidad en
cambio en comparacién con una pequeiia pérdida
registrada en el 2016. En el 2017 se produjo una
apreciacién del solrespecto al délar de 3.42%, y en

€l 2016 también se presentd una apreciacion del sol
respecto al dolar de 1.55%.

Cambios en los responsables de la
elaboracion y revision de la informacion
financiera

Durante el 2017 y 2016 no se ha producido cambios
enlosresponsables de la elaboracién y revisiéon de la
informacién financiera de la empresa.




GESTION FINANCIERAY ANALISIS Y DISCUSION DE LA
GERENCIA SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS DE FERREYCORP S.A.A.

A continuacion, se presentan los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2017 y al 31 de diciembre de 2016 y la explicacién de las principales cuentas y sus
variaciones. Para este fin, algunas cifras han sido reclasificadas en el estado de resultados que se muestra lineas abajo, para incluir la utilidad bruta de 6rdenes de compra
transferidas por Caterpillar a Ferreyros, como ventay costo de ventas.
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GESTION FINANCIERAY ANALISIS Y DISCUSION DE LA
GERENCIA SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS

Estados Financieros Consolidados de Ferreycorp S.A.A.
Anadlisis del estado consolidado de situacién financiera de Ferreycorp y subsidiarias

ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA (EN MILLONES DE NUEVOS SOLES)

| VARIACION |

§ | 311217 | 311216 IMPORTE | %

e ; ; ; ; |

© Activo corriente ! ! ! ! !

S ' Efectivoy equivalentes de efectivo l 80.7 ‘ 128.9 ‘ -48.2 | 374
% © Cuentas por cobrar comerciales, nefo l 1,031.2 | 1,080.1 | -489 | -45
@ + Ofras cuentas por cobrar, nefo 1 1961 | 1887 | 74 | 39 |
§ ' Existencias, neto l 1,393.3 | 1,233.0 | 160.3 | 130
% " Inversidn en acciones l 80.1 | l l ‘
>| © Activos disponibles paralaventa | 146 | | l !
é’ © Gasstos pagados por anticipado | 225 | 219 | 06 | 27
% ' Total activo corriente 2,818.5 2,652.6 165.9 6.3
§ © Cuentas por cobrar comerciales alargo plazo, nefo 79.8 45.0 34.8 773
§ Otras cuentas por cobrar alargo plazo, nefo 0.5 17 1.2 706
g Inversiones en asociadas y negocios en conjunto : 131! 782 -65.1 ! -83.2
\g‘ Inmuebles, maquinariay equipo, neto 1,464.5 1,524.9 -60.4 -4.0
a ' Infangibles, neto ] 105.8 | 810 | 28 306 |
i . Créditomercanti ﬂ 1758 1879 121 | 64
g‘ Activo porimpuesto alas ganancias diferido 190.1 1979 -7.8 -39
;% ' Total activono corriente i 2,029.6 | 2,116.6 | -870 | 41
9 ' Total activo ; 4,848.1 | 4,769.2 | 78.9 | 17 |




GESTION FINANCIERAY ANALISIS Y DISCUSION DE LA
GERENCIA SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS

ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA (EN MILLONES DENUEVOS SOLES) CONTINUACION

VARIACION

| 31-12-17 § 31-12-16 § IMPORTE § % |

Pasivo y patrimonio neto

' Pasivo corriente ! ! ! !
% . Obligaciones financieras 816.8 | 7355 | 81.3 ! 111
5 . Cuentas por pagar comerciales 601.9 | 507.3 | 946 | 186 !
@ . Otras cuentas por pagar 396.7 | 4220 | -25.3 . -6.0 |
3 . Passivos porimpuestos a las ganancias 175 | 114 | 6.1 ! 53.5 |
§ ' Total pasivo corriente 1,8329 | 1,676.2 | 1567 | 9.3
.!>ﬁ . Ofros pasivos financieros 737.8 | 956.0 -218.2 | -22.8 |
'L . Otras cuentas por pgar 04 | 04 | 0.0 | 0.0 |
g . Passivos porimpuestos a las ganancias diferidos 1969 | 218.2 | 213 | 98
% . Inferés minoritario 00! 39 1 ,
§ ' Total Pasivo 2,768.0 | 2,854.7 | -82.8 | 3.0 |
§ | Patrimonio 1 1 1 !
g . Capitalemitido 975.7 | 1,014.3 | -38.6 | -38
g- . Acciones entesoreria 00! -50.2 | 502 | ‘
:% . Capital adicional 735 503 | 23.2 461 |
& ' Reservalegal 162.4 | 1394 230 ! 165
IE‘ . Ofras reservas del patrimonio 385.6 | 3897 | -4 -1
§, . Resultados acumulados 4829 | 3710 | mo ! 30.2 |
g | Total Patrimonio 2,080.1 ! 1,914.5 | 165.6 ! 8.6 !
& ' Total 48481 4,769.2 | 82.8 | 17
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GESTION FINANCIERAY ANALISIS Y DISCUSION DE LA
GERENCIA SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS

Al31dediciembre de 2017, el total de activos alcanzd
S/4,848.1 millones, respecto a S/4,769.2 millones al 31
de diciembre de 2016, lo que significa un incremento de
S/82.8 millones (1.7%). Las principales variaciones de las
cuentas del activo quelo explican son las siguientes:

a) Aumento de existencias de S/160.3 millones enlos
inventarios debido a unas operaciones cerradas
enel 2017 que seran entregadasy facturadasen el
primer trimestre del 2018.

b) Disminucién del saldo de caja por el uso de los
excedentes pararealizar el prepago parcial de bono
internacional.

Al 31 dediciembre de 2016, el total de pasivos ascendid
a S/ 2,768.0 millones frente a S/ 2,854.7 millones al 31
de diciembre de 2016, es decir, unareduccién de S/ 82.8
millones (-3.0%).

Ratios financieros

Elratio corriente al 31 de diciembre de 2017 es 1.54,
ligeramente menor al ratio corriente de 1.58 al 31 de
diciembre de 2016.

El ratio de endeudamiento financiero al 31 de diciembre
de 2017 es 0.75, menor al ratio de 0.85 al 31 de diciembre
de 2016. Para el calculo de este ratio se ha excluido el

saldo de cajay bancos y los pasivos con proveedores que
no generan gasto financiero.

Elratio de endeudamiento al 31 de diciembre de 2017 es
1.33, menor al 1.49 obtenido al 31 de diciembre de 2016.

Elratio de deuda financiera neta (de caja)/ EBITDA al 31
de diciembre de 2017 fue 2.73, menor al 2.78 alcanzado

al31dediciembre de 2016, y al ratio ajustado de 2.35, si
se deducen los financiamientos de inventario. Con ello,
la corporacién contintia evidenciando su capacidad

de generarla caja necesaria para hacer frente asus
obligaciones sininconvenientes y se encuentra dentro
delos covenants establecidos en el contrato de emision
debonos corporativos internacionales.




GESTION FINANCIERAY ANALISIS Y DISCUSION DE LA
GERENCIA SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS

Anidlisis de los resultados consolidados de las operaciones de Ferreycorp S.A.A. y subsidiarias

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS (EN MILLONES DE NUEVOS SOLES)

‘ 2016 2017 ~ VARIACION

| IMPORTE § % | IMPORTE § | % §

' VentasNefas | 48434 1000 ! 48563 1000 | 03
% Costode Ventas -3,676.4 -759 -3,675.4 -75.7 00
g ' Utilidad bruta 3 1,167.0 241 1,180.9 243 12
§ ' Gastos de ventay administracion ; -808.0 167 7967 16.4 14
% ' Ingresos (egresos) diversos, neto 624 13 210 08 52.2
>|  Utilidad en operaciones 4214 87 4252 8.8 -09
‘ﬁ Otrosingresos (egresos): ‘
% ' Ingresosfinancieros 3 181 ! 04 ' 261 05 | 307
% Gastos financieros -85.1 -1.8 -124.7 -2.6 -31.8
E ' Diferenciaencambio, neta ! 251 05! 04 ' 0.0 6,175.0
\g' Partficipacion enlos resultados en asociadas y negocios en conjunto 77 02 73 0.2 55
g } 3 342 07 -90.9 ' 1.9 -624
IE- ' Utilidad antes del impuesto alarenta 387.2 80 334.3 6.9 15.8
S " Impuesto alas ganancias 1202 25 -1039 21 15.7 -
§ ' Utilidad neta 267.0 | 55 | 2304 | 47 159 |
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GESTION FINANCIERAY ANALISIS Y DISCUSION DE LA
GERENCIA SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS

Ventas netas

EN MILLONES DE NUEVOS SOLES

2017 2016 } VARlAClON
|MPORTE } % |MPORTE } } %
| Ventas nacionales | 42135 | 87.0% ! 42902 883 | 18% |
' Ventas exterior 6299 | 13.0% | 5661 | 17 11.3% |
" Total : 4,8434 100.0% : 4,856.3 100.0% ' -0.3% '
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GESTION FINANCIERAY ANALISIS Y DISCUSION DE LA
GERENCIA SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS

Ventas netas

EN MILLONES DE NUEVOS SOLES

VARIACION

2017 | 2016 ! % |

Magquinariay equipo: ‘ ‘ ‘
Camiones minerosy maqguinas Cat (GM) 3531 5389 -34.5
Mdaquinas y motores Caterpillar a ofros sectores (NGM) 6415 703.6 -8.8
Alquileresy Usados 4380 3594 219
Equipos aliados 614.0 563.7 89
} 2,046.6 | 2,165.6 | -5.5 |
' Repuestos y servicios 2,371.8 2,2471 ' 5.5
' Otraslineas } 4250 4436 | 42
' Total 3 48434 4,856.3 | 03
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GESTION FINANCIERAY ANALISIS Y DISCUSION DE LA
GERENCIA SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS

Lasventasnetas en el 2017 ascendieron a S/ 4,843 4
millones, en comparacién con S/ 4,856.3 millones del ano
anterior, lo cual representa una disminucién de -0.3%.

Laventa de equipos de Caterpillar y marcas aliadas
alcanz6 S/ 2,046.6 millones, lo que representa una
disminucién de -5.5%, como resultado del menor
dinamismo dela economia ylareduccion de los niveles
deinversiény, en especial, de la contraccién en el
mercado de construccioén einfraestructura.

Laventa de repuestos y servicios se incrementoé en 5.5%,
enlinea con el crecimiento y renovacion del parque

de maquinas, lo cual es consecuencia de los equipos
vendidos alolargo delos tltimos anos.

Otraslineas de negocio muestran una disminucién de
-4.2%, explicada por las menores ventas delalinea de
metalmecanica.

Alanalizarlosresultados de cada grupo de empresas,
al 31 dediciembre de 2017 se aprecia que las ventas
delos distribuidores Caterpillar en el Perti son
ligeramente inferiores en -1.5%. Los distribuidores
Caterpillar y otros negocios en el exterior presentan
un ligero aumento de 1.3%. El tercer grupo de
empresas, que complementa la oferta de bienes y
servicios a través de la comercializacién de equipos
yvehiculos, consumibles y soluciones logisticas,

entre otras lineas, mostré un aumento de 5.1% en sus
ventas, explicado fundamentalmente por los mayores
ingresos alcanzados por el crecimiento de lalinea de
consumibles ylas subsidiarias que ofrecen servicios
logisticos.

Utilidad en ventas

Lautilidad bruta del 2017 fue -1.2% inferior ala del 2016.
En términos porcentuales, el margen bruto fue 24.1%,
similar al 24.3% obtenido en el 2016.

Gastos de venta y administracion

Los gastos de venta y administracién ascendieron en
el 2016 a S/ 808.0 millones, en comparacién con
S/796.7 millones del ano anterior, lo cual representa un
aumento de 1.4%.

Ingresos (egresos) diversos, neto

Enel 2017 seregistré en este rubro un ingreso neto de
S/ 624 millones. Los mayores ingresos, de S/ 21.4
millones respecto al 2016, fueron resultado dela
recuperacién de unas cuentas por cobrar que fueron
provisionadas en el 2016.

Ingresos financieros

Losingresos financieros del 2017 ascendieron a
S/18.1 millones, inferiores alos S/ 26.1 millones del
ano anterior.

Gastos financieros

Los gastos financieros sumaron S/ 85.1 millones enel
2017y alcanzaron S/124.7 millones el ano anterior,

lo cualrepresenta una disminucién de -31.8%, que se
explica por lamenor deuda financiera, asi como por las
menores tasas deinterés.

Utilidad (pérdida) en cambio

Enlosanos 2017 y 2016, los pasivos netos en moneda
extranjera arrojaron una utilidad de S/25.1y S/04
millones respectivamente, resultado que fue producto
dela apreciacion del sol frente al délar americano de
342%enel 2017 y de 1.55% en el 2016. (El tipo de cambio
fue S/3.360 al 31 de diciembre de 2016, y disminuyo
aS/3.245 al 31 de diciembre de 2017; mientras que el
tipo de cambio fue S/3.413 al 31 de diciembre de 2015y
disminuyé a S/3.360 al 31 de diciembre de 2016).
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GESTION FINANCIERAY ANALISIS Y DISCUSION DE LA
GERENCIA SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS

Impuesto a la renta

Ellmpuesto alaRenta del 2017 y del 2016 ha sido
calculado de acuerdo con normas tributariasy
contables vigentes.

Utilidad neta

La utilidad neta del ano ascendi6é a S/ 267.0 millones,
mostrando un incremento de 15.9% en comparacién
con S/230.4 millones del ano anterior, debido
basicamente al menor gasto financiero y ala mayor
utilidad en cambio.

Utilidad antes de intereses, depreciaciéon
y amortizacion (UAIDA)

La UAIDA (EBITDA, por sus siglas en inglés) del 2017
ascendi6 a S/ 567.2 millones, que representa una
disminucién de -2.7% frente alos S/583.1 millones del
ano anterior, que guarda una directarelacién conla
disminucién dela utilidad bruta y de los mayores gastos.
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ANEXO 1/ NEGOCIO

Datos generales

DENOMINACION, DIRECCION, TELEFONO, FAX Y DATOS DE CONTACTO

" www.ferreycorp.com.pe

' Linea dedicadaaclientes

' 511-626-5000

: Razénsocial ' Ferreycorp SAA. :
Tipo de sociedad ' Sociedad Anénima Abierta
' RUC 1 20100027292 5
' Direccién + Jr. Cristébal de PerattaNorte 820 Monterrico, Santiago de Surco, Lima, Perd
' Teléfono ' 511-626-4000 5
| Fox | 511-626-4504 5
P&ginaweb

! - . . .
' Llinea dedicada aaccionistas

' 0800-13372
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ANEXO 1/ NEGOCIO

Constitucion e inscripcion en Registros
Publicos

Ferreycorp S.A.A. (antes denominada Ferreyros

S.A.A) se constituyd bajo la denominacién original de
Enrique Ferreyros y Compania Sociedad en Comandita,
mediante escritura publica del 14 de septiembre de 1922
ante el Notario PUblico de Lima, Dr. Agustin Riveroy
Hurtado. Fue inscrita en el asiento 1, fojas 299, tomo 15
de Sociedades del Registro Mercantil de Lima.

Enrique Ferreyros y Comparnia S.A. absorbi6 los activos
y pasivos de la sociedad anterior, mediante escritura
publica de fecha 21 de septiembre de 1931 ante Notario
Publico de Lima, Dr. Agustin Rivero y Hurtado, inscrita
en el asiento 1 de fojas 457 del tomo 31 del Registro
Mercantil de Lima. El cambio de denominacién a
Enrique Ferreyros S.A. se efectudé mediante escritura
publica de fecha 23 de noviembre de 1981 ante Notario
Publico de Lima, Dr. Jorge Orihuela Iberico.

El cambio de denominacién a Ferreyros S.A. se efectud
por escritura publica de fecha 6 de mayo de 1996 ante
Notario Publico de Lima, Dr. Jorge Orihuela Iberico,
inscrita enla Ficha 117502 dellibro de Sociedades

de Registro de Personas Juridicas. Con fecha 24 de
marzo de 1998, la Junta General de Accionistas acordd
modificarla denominacién social dela empresaalade

Ferreyros S.A.A.,inscrita en la Partida Electrénica
N° 11007355 del Registro de Personas Juridicas.

Segunloacordado enlajunta de accionistas del mes
de marzo de 2012, 1a empresa pasé por un proceso

de Reorganizacién Simple, mediante la cual se
segregaron dos bloques patrimoniales a dos empresas
subsidiarias. El primer bloque patrimonial, derivado
del negocio de la divisién automotriz, se transfirié
alasubsidiaria Motored S.A.; y el otro, derivado del
negocio de venta de maquinaria, equipo, y servicios
postventa delalinea Caterpillary sus aliadas, se
transfiri6 ala nueva subsidiaria Ferreyros S.A.

Tras la segregacion de estos bloques patrimoniales,
la empresa cambi6 su denominacién social de
Ferreyros S.A.A. por la de Ferreycorp S.A.A.,
habiéndose inscrito este proceso de reorganizacién en
el asiento BO0020 de la Partida Electrénica N° 11007355
del Registro de Personas Juridicas de Lima.

Lanueva estructura organizativa de matrizle ha
permitido concentrarse en surol de inversionista,
enfocandose cada una de sus subsidiarias
operativas en mejorar el servicio brindado a

sus clientes, ampliar su cobertura, atender sus
propias oportunidades de negocio y mejorar sus
capacidades operativas.
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ANEXO 1/ NEGOCIO

Ferreyros

Unimaq

Maquicentro (Ecuador)

Orvisa

Motriza

Inti Inversiones
Ineramericanas Corp.
(Panama)

Soltrak

Motored

Fargoline

Xpedite Procurement
Services (Peru)

Cresko

Soluciones Sitech Peru

Forbis Logistics (Perud)

Trex Latinoamérica
(Chile)

Ferrenergy

*(50.0%) (17)

*(100.0%)
*(100.00%)
Servitec
*(99.00%) (13)
Motomagq *(100.00%)

*(99.62%) (14)

*(55.2%) (16)

Gentrac Corp (Panama)

*(99.8%) (18
*(100.00%) (99.8%) (18)

103

*(100.00%)

Forbis Logistics (USA)
*(100.00%)

Mercadeo Centroamericano de
Lubricantes

*(100.00%)
Financial Solution (Panama) *(100.0%)

*(100.00%)
Heavy Parts (Honduras)
*(100.00%)

Soltrak (Bolivia)
*(100.00%)

Soltrak del Oriente
*(99.89%) (15)

Xpedite Procurement
Services (USA)
*(100.0%)

Forbis Logistics (Chile)
*(100.0%)

*(100.0%)

Equipos y Servicios Trex (Chile)
*(100.00%)
Trex Overseas Investment (Chile)

*(100.00%) (100.00%)

Notas:
Las empresas donde no se especifica el pais estan
constituidas en Perd.
*Porcentaje de participacién del accionista
mayoritario directo.
Fargoline y Unimagq participan con 0.00002%,
cadauna.
Ferreyrosy Fargoline participan con 0.0015%,
cadauna.
Ferreyros participa con 0.6310%.
Unimagq participa con 0.0002%.
Unimagq participa con 0.0016%.
Ferreyros participa con 1.0000%.
Orvisa participa con 0.0867%.
Unimagq participa con 0.0002%.
Unimagq participa con 0.0200%.
(10) Fargoline participa con 10.00%
(11) Unimagq participa con 0.2000%.
(12) Unimagq participa con 0.0010%.
(13) Ferreycorp participa con 1.0000%.
(14) Servitec participa con 0.3800%.
(15) Unimagq participa con 0.1100%.
(16) Cia. General de Equipos participa con44.8%.
(17) SoEnergy participa con el 50.0%.
(18) Cia. General de Equipos participa con 0.25%.
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ANEXO 1/ NEGOCIO

Capital social y comportamiento del
precio de la accion

Al31dediciembre de 2017, el capital social de
Ferreycorp esta representado por 975,683,029 acciones
comunes de unvalor nominal de S/1.00 cadauna,
integramente suscritas y pagadas, de las cuales
64.61% pertenece a inversionistas peruanos y 35.39% a
inversionistas extranjeros. Las acciones en circulacién
al 31 de diciembre de 2017 son 975,683,029.

La cotizacién de apertura del aiio fue S/ 1.69yla de
cierre, S/2.55,1o0 que se traduce en un rendimiento del

51%. La cotizacién maxima de S/2.70 se alcanzd el 2 de
noviembreylaminima,deS/1.65el4y5deenerode
2017. El precio promedio dela accién en el 2017 fue
S/2.05, si consideramos los precios de cierre de la Bolsa
de Valoresde Lima.

Recompra de acciones

Entre setiembre del 2015 y octubre del 2017, Ferreycorp
recompr6 50.6 millones de acciones y vendié 11.9
millones delas mismas, quedando un saldo de 38.6
millones de acciones, de acuerdo ala aprobacién del

Directorio del mes de agosto de 2015.

El124 de noviembre de 2017 se llevd a cabo una Junta
General de Accionistas que aprobd por unanimidad la
amortizacion de las 38,643,295 acciones de tesoreria, lo
cual trajo como consecuencia la reduccion del capital
social de S/1,014,326,324.00 a S/ 975,683,029.00.

Composicion accionaria

Los accionistas con participacién de 4% o mas del
capital de la empresa al 31 de diciembre de 2017 son:

NOMBRES Y APELLIDOS NUMERO DE ACCIONES PARTICIPACION (%) PROCEDENCIA
! ' ' |
' OnyxLafin America Equity Fund LP } 73994431 75839% ! Estados Unidos de América
' Ri-Fondo 2 ! 68,253,171 69954% Per(i
' In-Fondo 2 55,590,450 ! 5.6976% Per(i
' In-Fondo 3 44,011,370 45108% ! Per(i
' Ri-Fondo 3 39,610,537 ! 4.0598% ' Per(
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ANEXO 1/ NEGOCIO

La distribucién de acciones con derecho a voto es la siguiente:

. TENENCIA N° DE ACCIONISTAS N° DE ACCIONES % DE PARTICIPACION
' ! ! |
' Més de 10%del capifal | 0! 0! 0.00% |
' Entre 5%y 10% del capital 3! 197,838,052 | 20.28%
' Entre 1%y 5 % del capital 17 429.769,484. 44.05%
' Menos de 1% del capital 2401 | 348,075,493 | 35.68% !
' Total 2,421 975,683,029 100.00%




ANEXO 1/ NEGOCIO

Descripcion de operaciones y desarrollo Lamodificacién del estatuto social de la empresa fue Plazo de duracién
acordada en la sesién dela Junta General Obligatoria La duracién de la sociedad tiene un plazo indefinido.
Objeto social Anual de Accionistas del 30 de marzo de 2016. Este
De acuerdo con el articulo segundo de su estatuto acuerdo se formalizé mediante Escritura Publica del
social, Ferreycorp S.A.A. tiene por objeto “realizar 27 de mayo de 2016, debidamente inscrita en el asiento
actividades de inversion, financiamiento y servicios B00025yD0079 de la Partida Electrénica N° 11007355 del
empresariales, entrelos que se incluyen:i)la Registro de Personas Juridicas de Lima.

constitucién de empresas, la adquisicién, tenenciay
administracién de acciones, la inversién en valores
mobiliarios yla participacién en sociedades y aumentos
de capital, en el mercado nacional o internacional; ii) la
realizacién de operaciones financieras bajo cualquier
modalidad o naturaleza, la emisién de acciones, bonos,
titulos o cualquier otro tipo representativo de deuda
ocrédito, en los mercados financieros y de capitales,

en el Perty/o en el exterior; yiii) la prestacién de
servicios empresariales en general, incluyendo los

de gerenciamiento, la compraventa, arrendamiento, §
cesién de usoy disfrute de bienes inmuebles o muebles, & 2 i
incluyendo mercaderias y productos nacionales : LT ;ﬁ - ~_
y extranjeros, laimportacién y exportacion de los
mismosy la transferencia de articulos en general. Sin
perjuicio del objeto principal antes indicado, la sociedad
podra suscribir cualquier tipo de contrato nominado i
oinnominado relacionado con la adquisicién o 21 !
transferencia de cualquier clase de bienes muebles o B _ ’L 3
inmuebles que conduzcan a la realizacién de sus fines, == TN - = - / 2
ode alglin modo sirvan parala mejor realizacién de los N '
mismos o que convengan alos intereses sociales”.
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ANEXO 1/ NEGOCIO

Evolucion de las operaciones

Reseiia histérica

Ferreycorp S.A.A. fue fundada en 1922 poriniciativa

de Enrique Ferreyros Ayulo y de tres socios, para
dedicarse ala comercializacién de productos de
consumo. Durante su trayectoria adopt6 diversas
razones sociales, siendo la primera la de Enrique
Ferreyrosy Cia. Sociedad en Comandita. En 1942, inicia
sus actividades dentro del rubro de bienes de capital, al
asumir la representacién de Caterpillar Tractor, lo cual
significa un cambio total en su actividad. A partir de alli,
consolida sus operaciones en dos grandes unidades
denegocio: la de bienes de consumoyla de bienes de
capital. Enla misma década, con miras a lograr mayor
cobertura para vender sus productos, comienza su
descentralizacién y constituye oficinas en provincias,
asi como diversas empresas filiales.

En 1962, con el fin de poder sustentar su crecimiento, los
accionistas deciden abrir su accionariado einscribirla
enlaBolsa de Valores de Lima, sentandolasbases para
convertirla enla empresa de accionariado difundido que
hoy cuenta con mas de 2,400 accionistas, con losmas
altos estandares de gobierno corporativo en el Pert.

Afines deladécada delos 80, se desvincula del
negocio de bienes de consumoy decide concentrar
esfuerzos en el que hoy constituye su principal giro
empresarial, el de bienes de capital, paralo cual toma

nuevas representaciones que complementan la linea
Caterpillar. De este modo, puede atender mejor a

sus clientes, que se encuentran en diversos sectores
productivos dela economia.

Enladécada delos 90, apuesta por ampliar su oferta a
los clientes, de manera adicional ala venta de unidades
nuevas, incorporando la provisién de equipos para
alquiler ylaventa de maquinaria usada. En esamisma
década, comienza a atender proyectos mineros de tajo
abierto, recién concesionados o privatizados, trayendo
los primeros camiones mineros fuera de carretera
Caterpillar.

En 1994, amplia su participacién en el mercado de
capitales a través de colocaciones de bonos corporativos
y papeles comerciales. Se convierte en un importante
participe en el mercado de capitales, en el que acttia con
mucho éxito y demanda de los inversionistas.

Apartirde 1995, lleva a cabo importantes inversiones
paramejorar lainfraestructura de oficinas y talleres,
asicomo para preparar a su personal de servicio,
creando asi capacidades para atender los contratos de
mantenimiento y reparaciones de las grandes flotas de
camiones mineros que comienzan a ingresar al pais
paraoperar enla gran mineria de tajo abierto-la cual se
desarrolla gracias alas concesiones otorgadas luego de
la privatizacién de las empresas mineras enla década

delos 90-. Asimismo, luego de unos afnos, decide
incursionar en la venta de maquinaria para la mineria
subterrdnea, linea de negocio conla que la representada
Caterpillar amplié su portafolio de productos.

Conla finalidad de ampliarlas fuentes de capital para
mantener el crecimiento sostenido experimentado

en esos anos, en 1997 realiza una exitosa colocacion

de acciones en los &mbitos nacional e internacional, lo
que hace posible un incremento de su capital en US$ 22
millones.

Enel periodo 1998 - 2001 enfrentala brusca
desaceleracién del crecimiento de la economia del

Pert, que repercute negativamente en sus ventas.
Enesta época de crisis para el pais, debe adecuar su
organizaciony alavez acompariar a sus clientes, a través
dela provisién de recursos y facilidades financieras,
sobreponiéndose a los momentos dificiles para volver a
laruta del crecimiento en los siguientes afos.

En anos posteriores, la corporacién adopta una
estrategia de crecimiento organico, paraincrementar
susventas en el mercado peruano donde ya se
desempenaba, y otra de crecimiento inorganico, a
través de adquisiciones de empresas, entre ellasla

de Mega Caucho (hoy Soltrak) en el 2007, en el rubro
de consumibles. Esimportante resaltar que en el
2010, como parte de esta estrategia y en respuesta
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ANEXO 1/ NEGOCIO

aunainvitacién de surepresentada Caterpillar, la
corporacion inicia suinternacionalizacién con la
adquisicién de Gentrac Corporation de Panama, duefia
delosdistribuidores Caterpillar en Guatemala, El
Salvador y Belice.

Por otra parte, desde el 2011 Ferreycorp se convierte en
una de las nueve empresas en América Latina yuna
delastresen el Perd que forma parte del Circulode
Empresas dela Mesa Redonda Latinoamericana, que
reconoce alas empresas por sus mas altos estandares
de gobierno corporativo, bajo el patrocinio dela
International Finance Corporation (IFC),la Organizacién
parala Cooperacién y Desarrollo Econémico (OCDE) y el
Foro Global de Gobierno Corporativo.

Con el fin de diferenciar claramente los roles de, por
unlado, matriz e inversionista, y por otro, de empresa
operativa a cargo de la distribucién de bienes de capital
(equipos Caterpillar, vehiculos Kenworth e Iveco, entre
otros), en el 2012 se da paso a una “reorganizacién
simple” por la cual se creala corporacion Ferreycorp,
para sustentar un mayor crecimiento futuro de todos
los negocios de sus subsidiariasy, a la vez, mantener la
especializacion de ciertas actividades. Asimismo, se
creanlas subsidiarias Ferreyros y Motored: mientras
la primera asume el negocio Caterpillar, la segunda se
hace cargo del negocio automotriz, que anteriormente

constituia unalinea de negocios de Ferreyros. Desde
ese momento, la actual Ferreyros S.A., 1a subsidiaria
de principales volimenes de operacién, incorpora
nuevas lineas de productos y servicios; potencia

la cobertura de clientes enfocandose en grandes
proyectos de inversién en el pais, entre ellos mineria,
energia, petréleo y creaciéon de nueva infraestructura;
y amplia subase de clientes, todo ello respaldado por
importantesinversiones en infraestructura, sistemas
y capacitacién de personal.

Por otrolado, las otras subsidiarias de Ferreycorp
experimentan un crecimiento paulatino que les
permite llegar a representar, al término del 2016, 39%
delos negocios dela corporacién, complementando
la oferta que Ferreyros S.A. otorga a sus clientes.
Asimismo, nuevos negocios ingresan en este periodo,
yaseamediante la adquisicién de empresasola
creacion de nuevas subsidiarias.

Para asegurar el sano crecimiento dela corporacién y
seguir realizando nuevas inversiones con una sélida
estructura de capital, en el 2012 se realiza un aumento
de capital de US$ 62 millones. Las nuevas acciones
emitidas fueron en su gran mayoria suscritas por los
accionistas de Ferreycorp, evidenciando la confianza
en el modelo de negocio y su compromiso conla
estrategia de crecimiento definida.

Enelmismo ano, Ferreyros S.A., la principal subsidiaria,
incorpora unanuevalinea de maquinaria para

la mineria (linea de negocio Bucyrus adquirida

por Caterpillar), de palas eléctricas e hidraulicas y
perforadoras. De esta forma, la empresa completa
suportafolio de productos Caterpillar, tanto para

la mineria de tajo abierto como parala mineria
subterranea, convirtiéndola la opcién mas completa de
maquinaria y equipo para dicho sector econémico, lo
que fortalece la propuesta de valor a sus clientes.

En el 2013, continda la expansion de las subsidiarias
distintas de Ferreyros S.A. a través de adquisiciones
como la del negocio de distribucién de lubricantes Mobil
en Guatemala y en Nicaragua (Mercalsa, hoy Soltrak),
asi como la de un negocio de equipos de proteccién
personal con importantes distribuciones en Perd, alo
que se suma la creacién de Soluciones Sitech Pert, una
empresa de soluciones tecnolégicas.

La expansion de la organizacién y las oportunidades
ofrecidas por el mercado de capitales internacional
llevan ala corporacién a reperfilar su deuda y seguir
contando con los recursos financieros para sus
inversiones en las mejores condiciones posibles. Asi,
en el 2013 realiza una exitosa colocacién de bonos
corporativos por US$ 300 millones, con buenas
condiciones de tasa de interés y plazo a siete anos.
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ANEXO 1/ NEGOCIO

En el 2014, Ferreycorp incursiona en Chile a través dela
adquisicién de Trex, representante de la marca Terex
entodala gama de graasy plataformas deizaje y una
completa serie de equipos portuarios en ese pais, con
negocios de alquiler de griias de menor magnitud en
Ecuador y Colombia.

En el 2015, la corporacién adquiere Transportes
Pesados S.A. (hoy Motored, aligual que la subsidiaria
en Perli para soluciones de transporte), liderenla
comercializacion de repuestos para transporte pesado
enEl Salvador, con 35 anos en el mercado y ocho
sucursales en el pais. Ferreycorp complementa asi su
actividad en El Salvador, donde se ubica desde el 2010
con susubsidiaria representante de Caterpillar, Mobil y
marcas aliadas.

En el 2016, un menor dinamismo dela actividad
econdémica en los paises en los que opera Ferreycorp
reduce la necesidad de capital de trabajo. En este marco,
se toma la decisién de realizar una recompra de bonos,
através de un Tender Offer, que permitié recomprar
US$ 120 millones. Los bonos recomprados fueron parte
de la emisién de US$ 300 millones realizada en el 2013,
convencimiento al 2020.

En el 2017, con el objetivo de seguir mejorando los
resultados financieros de la corporacién y dar mayor
flexibilidad a la estructura de deuda, se llevd a caboun

rescate parcial del bono internacional por
US$62,333,000. Asimismo, en noviembre del mismo
ano se procedié con la cancelacion de 38,643,295
acciones de Tesoreria, lo cual trajo como consecuencia
lareduccién del capital social de S/ 1,014,326,324 a
S/975,683,029.

Lineas de productos

La corporacién Ferreycorp es el inico representante de
Caterpillaren el Pert, desde 1942, asi como en Guatemala,
ElSalvadory Belice. El vasto portafolio de maquinaria
yequipodistribuido por las subsidiarias de Ferreycorp
incluye camiones mineros, cargadores frontales,
tractores, motoniveladoras, excavadoras, palas eléctricas
ehidraulicas, equipos de perforacion, cargadores de bajo
perfil paralamineria subterranea, motores marinos,
grupos electrégenos, entre otras familias.

Ademas de maquinas y motores Caterpillar, Ferreyros,
la subsidiaria de mayores volimenes de la corporacién,
comercializa una amplia gama de productos de

otras marcas de calidad, entre ellos equipos parala
producciéon de agregados Metso para la construccion,
plantas de asfalto Astec—incorporadas en el 2014, asi
como equipos utilitarios, camiones y cargadores de bajo
perfil delamarca Paus. Asimismo, para la agricultura,
tractores Massey Ferguson, equipos para pilado de
arrozy procesamiento de granos Zaccaria, proyectos de

secadoy almacenamiento Kepler Weber, selectoras de
granos por color Ideal Global Standard Provider, ademas
deimplementos agricolas, entre otros productos.

Por su parte, otras comparniias subsidiarias de
Ferreycorp suministran en sus respectivos dmbitos
otros equipos de primer nivel, tales como camiones
Kenworth y DAF, vehiculos [veco, grias Terex,
compresoras Sullair, montacargas Mitsubishi - CAT,
equipos de compactacion Wacker, equipos de soldar
Lincoln Electric, grupos electrégenos Olympian - Cat,
torres de iluminacién Amida, herramientas hidraulicas
Enerpac y autohormigoneras Carmix y compresoras
estacionarias Compair, asicomo—en el segmento de
maquinaria asidtica-lineas tales como cargadores,
tractores de oruga, motoniveladoras y rodillos SEM,
camiones Shacman, tractores agricolas Lovol (antes
Foton), entre otras. Deigual manera, distribuyen
neumaticos Goodyear y Superhawk; lubricantes
Mobil; articulos de seguridad industrial 3M, Kimberly
Clark, MSA, Capital Safety, Microgard, Ansell, Tecseg
y Westland; aligual que herramientas Bosch, Satay
Dewalt, entre otros. Por su parte, Soluciones Sitech
Perty, especializada en la provisién de soluciones
tecnoldgicas, es representante de marcas como
Trimble, Loadrite, AMT, MST y DSS, entre otras.

En el exterior, en Centroamérica, las subsidiarias
Gentrac (Guatemala y Belice) y General de Equipos (E1
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ANEXO 1/ NEGOCIO

Salvador) son representantes de la marca Caterpillary
de un completo portafolio de lineas aliadas. Asimismo,
las empresas de Ferreycorp son distribuidoras de
lubricantes Mobil en Guatemala y El Salvador, asi

como en Nicaragua a través de la compaiiia Mercalsa.
También en El Salvador y Honduras, la subsidiaria
Motored suministra repuestos de diversas marcas,
tanto para el motor como parala carroceria, de
camiones ybuses. A su turno, en Chile, Trex representa
alamarca Terex en grias y plataformas de izamiento,
asi como una completa serie de equipos portuarios. En
Ecuador, el portafolio de equipos ligeros de Maquicentro
incluye tractores agricolas, equipos para construccion,
autohormigoneras, montacargasy equipos para
soldadura, entre otros, de marcas como Valtra, Wacker
Neuson, Carmix y Lincoln Electric.

Con el fin de atender alos clientes que requieren
alquilar maquinaria en lugar de comprarla, Ferreyros,
Unimag- The CatRental Store y las subsidiarias

de Ferreycorp en Centroamérica cuentan con una
importante flota de maquinas Caterpillar para cubrir
estas demandas, especialmente para proyectos de
infraestructura y construccién general. En Chile, la flota
de alquilerincluye graas de capacidad inferior alas 100
toneladas dela marca Terex e equipos de izamiento en
la gama completa de la marca Genie (Terex).

Competencia

Laamplitud delaslineas de productos que distribuyen
lasempresas de Ferreycorp da lugar a que compitan
de manera segmentada con un gran nimerode
proveedores que importan y distribuyen diversas
marcas. Sinembargo, y gracias a la preferencia de sus
clientes, la principal representada de la corporacién,
Caterpillar, tiene una participacion lider en el mercado;
igualmente, el abanico de marcas aliadas ocupa una
posicién destacada en su ambito.

Entornoalacompetenciadelas principales marcas
representadas por Ferreycorp, puede mencionarse que, en
magquinaria auxiliary camiones fuera de carretera para

la gran mineria, lamarca Caterpillar tiene como principal
competencia a Komatsu. En cuantoalos cargadores de
bajo perfil parala mineria subterranea, los competidores
son Atlas Copco, Sandvik yJoy. En palaseléctricase
hidraulicas, tiene como competidor a P&H e Hitachi.

Enmagquinaria de movimiento de tierra, los equipos
Caterpillar para el mercado construccién tienen
como marcas competidoras a Komatsu, John Deere,
Volvo, Doosan, entre otras. Asimismo, desde el 2008,
haningresado al pais algunos lotes de maquinaria de
movimiento de tierra, de origen chino, orientada al
segmento de la construccién pesada.

Alavez, Ferreyros comercializa las plantas de asfalto
Astec, cuyos principales competidores son las marcas
Amman, BomagMariniy Ciber.

Por su parte, el negocio de Cresko distribuye
maquinaria de origen asidtico para competiren el
mismo segmento. Provee camiones comerciales
pesados y ligeros Shacman que compiten con FAW,
DongFeng, Foton y Sinotruck, entre otros, yenlalinea
de cargadores, motoniveladoras, rodillos y tractores
SEM, tiene entre sus competidores a marcas tales como
Liugong, XCMGYy Chenggong, entre otras marcas.

Enlalinea de motoresy grupos electrégenos, Ferreyros
distribuye Caterpillar, compitiendo en el segmento
diésel con las marcas Cummins, Modasa, Baifa y Volvo
Penta; en el segmento de combustible pesado, conlas
marcas Wartsila y Man; y Guascor y Waukesha, en el
segmento de combustién a gas.

En perforadoras para mineria de superficie, distribuye
Caterpillar (linea antes conocida como Bucyrus) y
compite con Sandvik, Atlas Copco y P&H. En griasde
diversas caracteristicas y capacidades, representa a
Trex, y compite con Grove y Sany. Enlalinea agricola,
distribuye Massey Ferguson, compitiendo con marcas
como John Deere y Kubota, entre otras.




— Pasién por nuestros clientes — Vision de desarrollo

ANEXO 1/ NEGOCIO

En camiones, tanto en el mercado de volquetes como
tractocamiones, la subsidiaria Motored participa con
sus marcas Kenworth, Iveco, y DAF, y compite con
Volvo, Mack International, Scania, Mercedes Benz,
Freightliner, Hino, Isuzu y Volkswagen.

En Centroamérica, los principales competidores en el
ambito de maquinaria son Hyundai, Case, John Deere,
New Holland y Komatsu; en motores, Cummins, FG
Wilson y Perkins, entre otros; y en lubricantes, Castrol,
Chevrony Shell. Por su parte, en Chile, las griaas
Manitowoc (Grove) y Liebherr, los equipos portuarios
Kalmar, los equipos de izaje JLG y los manipuladores
Manitou se encuentran entre los competidores de Trex,
subsidiaria incorporada a Ferreycorp en el 2014.

Enlaslineas de repuestos de las diversas marcas que
comercializa, la corporacién enfrenta la competencia
de entidades que distribuyen repuestos no genuinos
en pequenos segmentos de mercado.

En el caso de Soltrak, los neumaticos Good Year que
comercializa compiten con marcas como Bridgestone,
Michelin y con marcas chinas. En lubricantes, en el
que esta subsidiaria es uno delos representantes

de Mobil, se compite con Shell y Castrol, entre otros.

Para el caso de equipos de proteccién personal, la
competencia se encuentra en las marcas Miller, North,
Honeywell, MSA, entre otras.

Fargoline desarrolla sus operaciones compitiendo

con otras firmas de diversos grupos empresariales
nacionales y extranjeros que se desarrollan como
almacenes aduaneros y terminales extraportuarios,
como son Tramarsa y Ransa (grupo Romero), Neptunia
(grupo Andino), Imupesa (grupo Agunsa de Chile),
APM Terminals (grupo danés A.P. Moller Maersk),
Dubai Ports World (holding propiedad del Estado de
Dubai en los Emiratos Arabes Unidos), Contrans (grupo
Transmeridian), entre otros.

Enlaprovisién de servicios como agente de carga,
Forbis Logistics Corp. compite con Alexim, La
Hansedtica, Gamma Cargo, New Transport, DHL, MIQ
y Flota.

Soluciones Sitech Perd, representante de Trimble en el
mercado de soluciones de posicionamiento y guiado de
magquinaria, tiene entre sus principales competidores a
las empresas Topcon, de propiedad de Komatsu, y Leica,
originaria de Europa Central.
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ANEXO 1/ NEGOCIO

Planes y politicas de inversion

Inversiones en nuevos negocios

La corporacién tiene como estrategia invertir en
nuevos negocios que le permitan seguir aumentando
sunivel de ventas a través de un crecimiento rentable
y sostenido, para completar la propuesta de valor a
sus clientes: ofrecerles productos de alta calidad, y
servicios de clase mundial, con foco en el segmento
debienes de capital.

Las inversiones en nuevos negocios, sea a través

de adquisiciones, creacién de nuevas empresas o
incorporacién delineas de productos para completar
su oferta de valor a los clientes, son uno de los

pilares basicos de su crecimiento. Las decisiones de
inversion se desarrollan conforme a los principios
establecidos a nivel corporativo, siendo Ferreycorp la
encargada de evaluar, aprobar y asignar los recursos
de forma eficiente, en funcién de los objetivos
estratégicos y del equilibrio entre rentabilidad y
riesgo de cada proyecto. Parte de surol corporativo es
darlos lineamientos y criterios para las decisiones de
inversion o desinversion. Asimismo, la corporaciéon
debe garantizar que el nuevo proyecto cuente con

los recursos de capital, humanos y gerenciales
necesarios para su operacion.

Inversiones en activos

1. Inversion en activos fijos

Comodistribuidores debienes de capital y servicios
conexos, las subsidiarias de Ferreycorp deben recibir
inversiones eninfraestructura tales comotalleres,
equipamientoyalmacenes, para poder cumplir conla
propuesta de valor asus clientes ymantener la ventaja
competitiva que les ha permitido mantener el liderazgo
enlos mercados donde actia. En anosrecientes, conla
finalidad deincrementar sus capacidades paraoperarde
unamaneraeficiente, la corporacién ha invertidorecursos
importantesen sistemas, tecnologia einnovacion.

Para mayor informacién, consultar el capitulo Gestion
Financiera.

Entre los activos fijos operacionales, destacala flota de
alquiler, integrada por alrededor de 250 unidades en
Ferreyros; 659 unidades en Unimagq (228 de ellasdela
linea Caterpillar, y 431 de marcas aliadas); 392 equipos
en Gentrac Guatemala; y un conjunto de equipos en Trex
Chile, queincluye 5 griias de grandes dimensiones.

2. Inversién en inventarios
Durante el 2017, los niveles de inventario consolidados
mostraron un incremento de 13% respecto al 2016,

debido principalmente a equipos de Ferreyros y
Unimagq que seran facturados en el primer trimestre del
2018y aunincremento enlos stocks de repuestos para
culminar servicios en proceso.

Para mayor informacion, consultar la secciéon Gestion
Financiera.

3. Inversidén en cuentas por cobrar

Como parte delas soluciones financieras que otorga
asus clientes, Ferreycorp cuenta con programas con
bancosy con la activa participacién de Caterpillar
Financial Services, brazo financiero de la principal
representada, que otorga créditos a mediano plazo
alos clientes delalinea Caterpillar con muy buenas
condiciones, buscando su fidelizacién.

Cabe recalcar que Ferreycorp mantiene la politica de
no ofrecer a sus clientes financiamiento a mediano
plazo. Su cartera de cuentas por cobrar se concentra en
créditos de corto plazo o contado comercial, entre 30y
90dias, con buenos resultados de morosidad.

Para mayor informacion, consultar la secciéon Gestion
Financiera.
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ANEXO 1/ NEGOCIO

Garantias, avales, fianzas, contingencias y compromisos
Al 31 de diciembre de 2017, la corporacién tiene los siguientes compromisos:

Ferreycorp S.A.A.
Con relacién al acuerdo de Directorio de octubre de 2017, de avalar operaciones de financiamiento y fianzas relacionadas con el giro del negocio de las subsidiarias, hasta por un
monto global de US$218'150,000, se presenta lo utilizado al 31 de diciembre de 2017:

SUBSIDIARIA AVALINDIVIDUAL APROBADO UTILIZADO AL 15 DE ENERO : SALDO DISPONIBLE AL 15 DE ENERO
' Unimag i 35,700,000 20,000,000 15,700,000 |
| Onvisa E 7,700,000 | 0! 7,700,000 |
! Soltrak E 45,000,000 | 20,420,832 | 24,579,168 |
! Fiansa § 0! 0! 0!
| Fargoline ; 5,250,000 | 2219157 3,030,843 |
! Intiy subsidiarias ; 40,000,000 26290117 | 13,709,883 |
| Forbis Logistics Corp 0. 35.000 | -35.000 |
| Motored E 40,000,000 37,773,467 | 2,226,533 |
! Trex Chile, Ecuadory Colombia E 43,000,000 | 37,813,859 | 5186141 |
! Sitech ! 1,500,000 | 110,000 | 1,390,000 |
! Total § 218,150,000 : 144,662,432 | 73,487,568 |
SUBSIDIARIA . ENTIDAD FINANCIERA ' MOTIVO : PAGARE : UTILIZADO AL 31 DE DICIEMBRE

Gentrac (Guatemalay Belice), Cogesa, Mercalsa o Inti Linea garantia para Mobil 10,000,000 10,000,000

' Total 10,000,000 ' 10,000,000 '
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Los avales garantizan operaciones de créditode
subsidiarias y afiliadasy operaciones de comprade

Aduanas porla mercaderia en régimen aduanero
por US$ 2,600,000 (US$ 2,600,000 en €1 2016).

de obligaciones aduanerasrelacionadas conla
importacién de mercaderia, respectivamente.

terceros, respectivamente, con diversos vencimientos.
Al31dediciembre de 2017,1a compaiia tiene Cresko S.A.:
compromisos avales por US$ 144,662 432 e Al31dediciembre de 2017, 1a subsidiaria no

Motored S.A.:
e AvalesporUS$ 2,851,000 (US$ 13,070,185 en el 2016),
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(US$94,152000en 2016), que garantizan operaciones
de crédito de subsidiarias y asociadas y US$ 170,564
(US$650,641 en 2016), que garantizan operaciones de
compra de terceros, con diversos vencimientos.

Subsidiarias

Ferreyros S.A.:

Avales por US$ 14,843,309 (US$ 39,490,860 en el
2016), que garantizan operaciones de compra de
terceros.

Fianzasbancarias a favor de entidades financieras
por US$ 21,020,346 (US$ 20,710,376 en €1 2016), que
garantizan principalmente la seriedad de la oferta
delacompaniayel fiel cumplimiento de la entrega
delos productos vendidos a través de licitaciones
publicas y el pago de obligaciones aduaneras
relacionadas con laimportacién de mercaderia.

Fargoline S.A.

Lasubsidiaria tiene contratada una péliza de
caucién a favor de la Superintendencia Nacional de

tiene fianzas vigentes. Al 31 de diciembre de

2016, 1a Subsidiaria tiene fianzas bancarias a

favor del Ministerio de Vivienda, Construccién y
Saneamientopor S/34,920,000yE.P.S. Sede Juliaca
por S/ 35,980,000 que garantizan principalmente

la seriedad dela oferta de Cresko S.A. yfiel
cumplimiento de entrega de los productos vendidos
através delicitaciones ptblicas e indemnizacién
por danos y perjuicios ante el Juzgado de Paz Letrado
de Pacasmayo por S/ 16,670,000.

Soltrak S.A.:

Avales por US$ 7,562,244 y S/ 34,641,000
(US$7,291,574y S/58,491,409 en el 2016), que
garantizan operaciones de compra de tercerosy
arrendamientos financieros, respectivamente, con
diversos vencimientos.

Fianzasbancariasa favor de entidades financieras por
US$4,279,244yS/ 2,358,301 (US$ 3,851,170y
S/2,233,519 en el 2016), que garantizan principalmente
laseriedad dela oferta delacompaniayelfiel
cumplimiento dela entrega delos productos vendidos
através delicitaciones publicas, asicomo el pago

que garantizan operaciones de crédito por compra
de terceros.

Fianzasbancarias a favor de terceros por US$
4,484,000y S/ 16,000 (US$ 83,700y S/ 16,142 en el
2016), que garantizan principalmentela seriedad de
la oferta y el fiel cumplimiento de la entrega de los
productos vendidos a través de licitaciones ptblicas.

Orvisa S.A.:
 Fianzasbancarias por US$6,237,170y S/ 1,216,574

(US$ 5,500,000 en el 2016) que garantizan
principalmente operaciones de crédito de
subsidiarias y de compra de terceros.
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Situacién tributaria

(a) Elgrupoestasujetoalrégimen tributario del paisen el que opera ytributa por separadosobrelabase de sus
resultadosno consolidados. Al31 de diciembre de 2017 y 31 de diciembre de 2016, la tasa delimpuestoalarenta
sobrelautilidad gravable enlos principales paises en que operan la compania y sus subsidiariases:

TASAS TRIBUTARIAS

; ; 2017

3 : % ! | Erm . : -

f ; ‘ ' : R = y [ g | "
-/ /| S oK, |
' Perd (%) } 2950 1 ] o=
Ecuador l 22

© Colombia | 24|

' Chile (**) : 2 |

' Guatemala 25 |

' ElSalvador | 30

' Belice | 25 |

' Nicaragua | 30 . ‘

. Estados Unidos de América 1 15y28 | 15y 28 |

() Mediante DecretoLegislativoNo.1261 publicado el 10 de diciembre de 2016, se ha establecidolas modificaciones
alaLeydelImpuestoalaRenta, aplicables a partir del ejercicio 2017 en adelante. Entrelas modificaciones se debe
senalarelincremento dela tasa delimpuestoalarenta de tercera categoria de 27 por ciento (establecido para el ano A i
2017 enlaLeyNo.30296)a29.5 por ciento. e
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(™) Deacuerdoalasreformastributariasemitidasen Chile, la tasa alimpuesto alas ganancias paralos ejercicios

siguientessera:
" REGIMEN
ART. 14 LETRA A
. ANO: LETRAB . TASADELIMPUESTO | ART.14
' e
2016 20.0% | 24.0% |
2017 25.0% | 25.5% !
| 2018y siguientes i 250% | 27.0% |

Mientras las Compaiiias no manifiesten su intencién de tributar bajo el régimen del Art. 14 Letra “A”,
mediante unajunta extraordinaria de accionistas, la Ley establece que por defecto se debe considerar en el
régimen del Art. 14 Letra “B”.
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ANEXO 1/ NEGOCIO

De acuerdo con las disposiciones legales vigentes en algunos paises al 31 de diciembre de 2017 y de 2016,
los dividendos en efectivo a favor de los accionistas no domiciliados estan gravados con el impuesto a las
ganancias segiin las siguientes tasas:

TASAS TRIBUTARIAS

| | 2017 | 2016 |
i s % | % |
! ! |
' Perti () | 68! 68!
© Colombia 10 10 :
' Chile 3 35 30 !
. ElSalvador 1 5 5

() EnPert, tambiéndisminuyéelimpuestoalos dividendosy otras formas de distribucién de utilidades que
acuerden laspersonasjuridicas a favor de personas naturales yjuridicas no domiciliadas, de 8.8 a 5 por ciento, a
partir del ejercicio 2017 en adelante. La distribucion de utilidades del 2016 estara sujetas a la tasa de 6.8 por ciento
aun cuandoladistribucion delas mismas se efectiie en los anos siguientes.

b) Lasnormas de preciosy de transferencia se encuentran vigentes en Perd, Nicaragua, Guatemala, El
Salvador, Belice, Chile, Colombia y Ecuador y Estados Unidos de América y regulan que las transacciones
con empresas relacionadaslocales o del exterior y con empresas residentes en territorios de baja o nula
imposicién deben serrealizadas a valores de mercado y sustentadas con documentacién e informacién
sobre los métodos de valoracién utilizados y los criterios considerados para su determinacion.
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ANEXO 1/ NEGOCIO

Las autoridades tributarias estan facultadas a solicitar esta informacién al contribuyente. Con base del anélisis de las operaciones del Grupo, la Gerencia y sus asesores
legales consideran que como consecuencia de la aplicacién de estas normas, no surgiran contingencias de importancia para el Grupo al 31 de diciembre de 2017 y de 2016.

¢ LaAdministracién Tributaria en Perti
tienela facultad derevisary, de ser
aplicable, corregir el impuesto alas
ganancias calculado porla Compania en
los cuatro afios posteriores alano dela
presentacién de la declaracion jurada del
impuesto correspondiente (anos abiertos
afiscalizacion). Las declaraciones
juradas delimpuesto alas gananciasy
delimpuesto general alas ventas delos
ejercicios 2013 al 2017 se encuentran
pendientes de fiscalizacién por parte de
la Administracién Tributaria en Peru. Las
declaraciones juradas correspondientes a
los afos del 2000 al 2010 fueron revisadas
ylos aflos 2011y 2012 estan siendo sujeto
de fiscalizacion.

Chile, Colombiay Ecuador

'SUBSIDIARIASDEL | PERIODO SUJETO !
. EXTERIOR (PAIS): . AFISCALIZACION !
Guatemala 201302017
ElSalvador 200602017
Belice 20092017
Nicaragua 201002017
Estados Unidos de América,
; ; 2011 a1 2017

SUBSIDIARIAS PERIODO SUJETO A
LOCALES: 3 FISCALIZACION
|
| FermeyrosS.A. | 2013a2017 |
* Unimag S.A. ; 201202017 :
' CreskoS.A : 2012012017
' Fiansa S.A ; 201202017
 Softrak S.A : 201302017 :
' Fargoline S.A. 3 201202017 :
+ Orvisa S.A. y subsidiarias ; 201202017
* Motored S.A. : 2012012017
" Inmobiliaria CDRS.A. ; 201302017
* Forbis Logjistics S.A. : 2012012017
' Soluciones Sitech PerGS.A. : 2013012017
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ANEXO 1/ NEGOCIO

Asimismo, las declaraciones juradas del impuesto
alas gananciasy delimpuesto general alas ventas
delas principales Subsidiarias estan sujetas
afiscalizacion por parte de la Administracién
Tributaria de cada pais por los periodos que se
detallan a continuacién:

Debido alas posibles interpretaciones que la
correspondiente autoridad tributaria puede
daralasnormaslegales vigentes, no es posible
determinar, ala fecha, sidelasrevisiones que se
realicen resultardn o no pasivos para el Grupo, por
lo que cualquier mayor impuesto orecargo que
pudieraresultar de eventuales revisiones fiscales
seria aplicado a los resultados del ejercicio en que la
diferencia de criterios con la Autoridad Tributaria se
resuelva. En opinién dela Gerencia y de sus asesores
legales, cualquier eventual liquidacién adicional de
impuestos, por la correspondiente Administracién
Tributaria de cada pais, no seria significativa

para los estados financieros consolidados al 31 de
diciembre de 2017 y de 2016.

d) EnPerq, el Impuesto Temporal alos Activos
Netos grava a los generadores de rentas de tercera
categoria sujetos al régimen general del Impuesto
alaRenta. Latasa delimpuesto es de 0.4 por ciento
aplicable al monto de los activos netos que excedan
S/1millén.

Elmonto efectivamente pagado podra utilizarse
como crédito contra los pagos a cuenta del Régimen
General del Impuesto alaRenta o contra el pago de
regularizacién del Impuesto ala Renta del ejercicio
gravable al que corresponda.

Contingencias

Al31dediciembre de 2017, el Grupo mantiene
procesos tributarios en apelacién o en demanda
contencioso administrativa por un importe total de
aproximadamente S/ 118,809,000 (S/ 111,227,000 al 31 de
diciembre de 2016); que incluyen multas e intereses por
S/ 15,610,000y S/ 68,506,000, respectivamente
(S/13,901,000y S/ 75,051,000, respectivamente, al 31

de diciembre de 2016). Dichos procesos se encuentran
pendientes deresolucién administrativa o judicial, y
estan relacionados con observaciones hechas porla
Administracién Tributaria a las declaraciones juradas
del: (i) impuesto alas ganancias (incluyendo pagos a
cuenta) de los ejercicios gravables 2001 al 2008 por
S/109,971,000; (ii) impuesto general alas ventas de los
ejercicios gravables 2001 al 2006 por S/ 3,088,000; y (iii)
impuesto alarenta de no domiciliados de los ejercicios
gravables 2002, 2003, 2005, 2006 y 2015 por S/ 5,749,000
(/5,708,000 al 31 de diciembre de 2016).

En todoslos casos, al 31 de diciembre de 2017, el
Grupo ha solicitado la asesoria de especialistas en los
temas tributarios; quienes han determinado, junto
conla Gerencia, que existen algunas acotaciones por
aproximadamente S/ 8,206,000 (S/18,747,000al31
de diciembre de 2016), cuyo grado de pérdida ha sido
evaluada como probable.

La Gerencia, juntos con sus asesores legales

y tributarios, opinan que el Grupo cuenta con
fundamentos técnicosy de ley que estiman que el
Tribunal Fiscal en Pert resuelva en forma favorable

al Grupo; en ese sentido estiman que las futuras
resoluciones de dichos procesos no resultaran pasivos
deimportancia y, en consecuencia, no es necesario
registrar pasivos adicionales porlas mismas al 31 de
diciembre de 2017 y de 2016.
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ANEXO 1/ NEGOCIO

Procesos judiciales, administrativos o arbitrales

Ferreycorp S.A.A. y sus subsidiarias son parte de ciertos
procesos judiciales que surgieron en el curso normal de
sus actividades, la mayoria de los cuales, niindividual
nicolectivamente, pueden considerarse importantes.
Debe senialarse, sin embargo, que al cierre del ejercicio
las empresas de la corporacién mantienen en conjunto
yen proceso de reclamacién, 11 juicios por concepto de
indemnizacién por dafios y perjuicios y otros, por US$
14 millones. La Gerencia General, basada en la opinién
de sus asesores legales, considera que estos reclamos
soninfundadosy que el resultado final sera favorable a
las empresas del grupo.
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Las politicas de Directorio, asi como la conformacién del mismo y de sus comités, son explicadas en la pagina 39. A continuacion se presenta la trayectoria profesional de

los directores de Ferreycorp.

(PRESIDENTE)

Presidente ejecutivo de Ferreycorp S.A.A. desde el
2008y presidente del Directorio de Ferreyros S.A.y de
las demas subsidiarias de la corporacion. Fue director
gerente general desde 1983 e ingresé ala compania
en 1981. Anteriormente ocupd importantes cargos
directivos y gerenciales en la Corporacién Financiera
de Desarrollo (Cofide), el Banco Mundial, el Banco
Internacional del Pert y otras entidades financieras.
Asimismo, es miembro de los directorios dela
Sociedad de Comercio Exterior del Perti (Comex Pertt),

del Instituto Peruano de Economia (IPE), de la Comisién

Fulbright del Perd, de la ONG CARE Perti y de Cedro.
Es miembro del Consejo Directivo de la Universidad
UTEC, de la Asociacion Pro Universidad del Pacifico
y del Patronato de la Universidad Antonio Ruiz de
Montoya. Recibi6 el Premio IPAE 1999. Ingeniero civil
porla Universidad Nacional de Ingenieria, cuenta

con estudios de postgrado en Ingenieria, Economiay
Administracién de Empresas, con diferentes titulos
ydiplomas delas universidades Harvard, North
Carolina State College, ISVE Italia, Kellogg School dela
Northwestern University, el Instituto de Economia de
la Universidad de Colorado y el PAD de la Universidad
dePiura.

(VICEPRESIDENTE)

Miembro del Directorio de Ferreycorp S.A.A. desde
1971y vicepresidente desde el 2008. Fue presidente
del Directorio desde 1993 hasta el 2008. En Ferreyros
S.A. ocupa, desde el 2012, 1a misma posicién que en
el Directorio de Ferreycorp S.A.A. Es director deLa
Positiva Seguros y Reaseguros, asi como miembro
del Grupo de los 50 (Carnegie Endowment for
International Peace & Inter-American Dialogue).

Administrador de empresas, graduadoenla
Universidad de Princeton.

Miembro del Directorio de Ferreycorp S.A.A. desde el
2011y del Directorio de Ferreyros S.A. desde el 2012.
Es presidente del Directorio de Buslett S.A. (desde

€l 2013); director de La Positiva Sanitas (2012- 2015);
presidente del Directorio de Fundicién Chilca S.A.
(desde el 2010); director de Mastercol S.A. (desde el
2008); vicepresidente del Directorio de La Positiva
Vida Seguros y Reaseguros (desde el 2005); director
de Corporacion Financiera de Inversiones S.A. (desde
€l 2005); director de Transacciones Financieras S.A.
(desde el 2000); director de Dispercol S.A. (desde
1998); director de Sociedad Andina de Inversiones en
Electricidad S.A. (1996); vicepresidente de La Positiva
Seguros y Reaseguros (desde 1975); socio fundadory
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miembro del Estudio Llona & Bustamante Abogados
(desde 1963); y presidente de la Fundacion Manuel].
Bustamante de la Fuente (desde 1960). Es miembro
benefactor del Instituto Riva-Agliero (desde octubre
2017). Es director de Futuro Invest S.A. y Futuro
Inmobiliario Camacho S.A. (desde 1994); presidente
de Profuturo AFP (1993-1999) y miembro de su Comité
Ejecutivo (1993-2010); primer vicepresidente del Banco
Interandino (1991-1995); presidente del Banco dela
Nacién y miembro del Comité de la Deuda Externa

del Pert (1980-1983); y miembro del Directorio de
Corporacién Financiera de Desarrollo- Cofide (1980-
1983); miembro foreign trainer de Shearman & Sterling
en New York (1962-1963). Abogado de profesion,
graduado dela Facultad de Derecho de la Pontificia
Universidad Catélica del Peru.

Miembroindependiente del directorio de Ferreycorp
S.A.A.ydeFerreyros S.A. desde marzo de 2017. Desde
el afo 2005 se desempena como CEO y director de
Fortuna Silver Mines Inc. Es miembro del Consejo
Directivo de la Sociedad Nacional de Mineria, Petrdleo
yEnergia, para el periodo 2017-2019. Fue cofundadory

presidente del Directorio de Atico Mining Corporation,
desde el ano 2010 hasta el ano 2016. Desde el 2013 es
miembro del Comité de Inversiones de Faro Capital
Fondo de Inversion de Capital Privado. Cuenta con mas
de veinte anos de experiencia minera en desarrollo de
negocios, gestién y mercado de capitales en América
Latina, Norteamérica, Africa y Europa. Es ingeniero
geblogo graduado del New Mexico Institute of Mining
and Technology.

Miembro independiente del directorio de Ferreycorp
desde marzo de 2017. Es CEOy director de Cementos
Pacasmayo, asi como CEO y vicepresidente de
Inversiones ASPI, empresa holding que controla
Cementos Pacasmayo. Es CEO y director de Fosfatos del
Pacifico, FOSSAL y Salmueras Sudamericanas; director
dela Asociacién de Productores de Cemento (Asocem);
y presidente del Patronato de la Universidad del
Pacifico. Anteriormente, fue presidente del Directorio
del Fondo Mi Vivienda. Miembro del grupo de los G-50.
Economista porla Universidad del Pacifico, cuenta con
una Maestria en Administracién de Empresas porla
Universidad de Georgetown.

Miembroindependiente del Directorio de Ferreycorp
S.A.A.ydelDirectorio de Ferreyros S.A. desde

el ano 2017. Actualmente, es Gerente Central de
Administracién y Finanzas del Grupo El Comercio.
Es ademas miembro independiente del Directorio
del Club Sporting Cristal S.A. Anteriormente fue
Vicepresidente de Cadena de Suministro de Unién
de Cervecerias Peruanas Backus yJohnston S.A.A.
(2011-2016) y Vicepresidente de Finanzas de Cerveceria
Hondurena S.A., subsidiaria de SABMiller en
Honduras (2010-2011). Lider6 la funcién de Sistemas
y Tecnologias de la Informacién (2006-2010) asi como
la de Planificacién Financiera (2004-2006) de Union
de Cervecerias Peruanas Backus yJohnston S.A.A.

Es Administrador de Empresas porla Universidad
del Pacificoy MBA por el IESE Business School dela
Universidad de Navarra, Espana.

Miembroindependiente del directorio de Ferreycorp
S.A.A. desde marzo de 2017. Socio dela Consultora
Malaga Webb & Asociados, actualmente es miembro
del Directorio de Compania Minera Milpoy de
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Compania Minera Atacocha. Ha sido miembro del
Directorio de AFP Prima y de Visanet, asi como
presidente del Directorio de Expressnet. Desde el ano
1978 desarroll6 su carrera profesional en diversas
entidades bancarias. Durantelos anos 1993y 1994 fue
gerente general de AFP Uniény por los siguientes 17
anos se desempeno en diversos cargos gerenciales en
el Banco de Crédito del Perti. Es bachiller en Economia
y Administracién graduado en la Universidad de
Malaga, Espana.

Miembro del Directorio de Ferreycorp S.A.A. desde
1984 y del Directorio de Ferreyros S.A. desde el 2012.
Presidente de La Positiva Seguros y Reaseguros y de
La Positiva Vida, Seguros y Reaseguros hasta octubre
2017, donde actualmente es director; presidente

del Directorio de Alianza Compaiiia de Seguros

y Reaseguros (Bolivia) y director de Alianza Vida
Compania de Seguros (Bolivia); presidente de La
Positiva Sanitas desde 2012 a 2015; director de La
Positiva EPS en el ano 2017. Es presidente del Directorio
de Martinizing del Pert y director de G Money.
Anteriormente se desempend como gerente general

de Bland Welch (Brasil), donde tuvo asu cargo el area
de Latinoamérica y el Caribe. Fue también presidente
delaFederacion Interamericana de Empresas de
Seguros (Fides), en el periodo 2003 - 2005. Desempend
el cargo de presidente de la Asociacién Peruana

de empresas de Seguros (Apeseg) en los periodos
2002-2004 y vicepresidente 2012-2014. Ocupd el

cargo de director y miembro del Comité Ejecutivo de
Profuturo AFP entre 1993-2008. Desempend el cargo
de director alterno de Confiep en el periodo 2012-2014.
Es graduado en Ingenieria Civil por la Universidad
Nacional de Ingenieria.

Miembro del Directorio de Ferreycorp S.A.A. desde
elano 2003 y del Directorio de Ferreyros S.A. desde el
2012. Actualmente es, ademas, presidente gjecutivo
y gerente general de Corporacién Cervesur, asi como

presidente del Directorio de las diversas empresas que

conforman ese grupo (Creditex, Alprosa, Transaltisa
y Proagro, entre otras). Es presidente del Directorio

de Euromotors; Altos Andes; Euro Camiones;
Euroinmuebles y Renting. Igualmente, es presidente
de Directorio de La Positiva, Seguros y Reaseguros; La

Positiva Vida, Seguros y Reaseguros y de La Positiva
Entidad Prestadora de Salud- EPS. Asimismo, es
director de Corporacién Aceros Arequipa; Corporacion
Financiera de Inversiones;y Transportes Barcino,
entre otros. Es presidente de la Sociedad Nacional de
Industriasy director de Cémex Pert, donde también
es integrante del Comité Ejecutivo. Ha sido director

y gerente general de Cia. Cervecera del Sur del Perq,
aligual que presidente del Directorio de Profuturo

AFP, presidente de la Asociacién de AFPy miembro

del Consejo Directivo de Tecsup. Es administrador de
empresas, graduado en Hamburgo, Alemania, con
estudios en el Program for Management Development,
Harvard Business School yla Universidad de Piura.
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En el capitulo Organizacién y Recursos Humano se present6 la conformacion de la plana gerencial de la corporacion y sus empresas subsidiarias. En esta seccion se
incluye la trayectoria profesional de los principales funcionarios de Ferreycorp S.A.A.

GERENTE GENERAL

Gerente general dela corporacion Ferreycorp S.A.A.
(antesintegrada conla gerencia general de Ferreyros)
desde el ano 2008. Desde enero de 2016, dejala gerencia
general de Ferreyrosreteniendola gerencia general de
lacorporacion en el Pertiy en el extranjero. Cuenta con
una trayectoria de 29 afios en la corporacién, alhaber
ingresadoaFerreyros en 1988y desempenado varios
cargos enla Divisién Finanzas, entre ellos el de gerente de
Finanzas, del 2001 al 2005. Posteriormente, ejercié como
gerente general adjunta dela compania entreenerode
2005y marzo de 2008. Es directora de todaslas empresas
dela corporacion en el Pertiy en el extranjero. Es
miembro de algunos consejos consultivos de Caterpillar
enlos que participan algunos de sus distribuidores.

Es presidenta de la Cdmara de Comercio Americana
(Amcham Pert1), desde 2017, y miembro de su

Directorio desde 2007. Asimismo, es miembro del
Directorio de Perti 2021 desde 2011. Fue presidenta,
durante el periodo 2010 - 2013, del Circulo de
Companias de la Mesa Redonda Latinoamericana

de Gobierno Corporativo (Companies Circle),
querelne a nueve empresas latinoamericanas
destacadas por sus buenas practicas de gobierno
corporativo. Es miembro del Consejo Consultivo de
algunas facultades de la Universidad del Pacifico

y dela Universidad de Ingenieria y Tecnologia

UTEC. Es directora de Shift y miembro delared de
inversionistas angeles de UTEC. Ha sido miembro del
Directorio de Procapitales y presidenta de su Comité
de Gobierno Corporativo hasta fines del 2006, asi
como directora de IPAE, entre los anos 2002 y 2004;
de Cosapi, entre los anios 2007 y 2009; y de la Sociedad
Nacional de Mineria, Petrdleo y Energia, entre los
anos 2011y 2013. Anteriormente, se desempeno
como investigadora y miembro del Comité Editorial

de publicaciones realizadas por el Consorcio La
Moneda.

Eslicenciada en Economia porla Universidad

del Pacificoy cuenta con un MBA otorgado por la
Universidad Adolfo Ibanez de Chile y el Incae de Costa
Rica. Recibi6 una distincién de esta tltima comola
Graduada Distinguida 2016.

GERENTE CORPORATIVO DE NEGOCIOS

Gerente corporativo de Negocios desde el 2016. Entre
€l 2014y el 2015 se desempeié como gerente de
Inversiones de Ferreycorp. Ingresé a la empresa en
1979 y asumi6 diversos cargos de importancia, como
la Subgerencia de Créditos y Cobranzas. En 1996
asumio la Gerencia de la Divisién Sucursales, para
posteriormente sumar la Gerencia Agricola y Division
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Automotriz, asi como la direccién y Gerencia General
de Orvisa, entre otras posiciones. Del 2012 al 2013, se
desenvolvié como gerente Central de Subsidiarias.
Fue directory vicepresidente de la Cdmara de
Comercio de Lima en diferentes periodos, asi como
dela Asociacién Automotriz del Perti. Es director
responsable de las subsidiarias Soltrak, Fargoline,
Forbis Logistics y Soluciones Sitech Peru. Realizd
estudios enla Universidad de Lima y obtuvo diplomas
de especializacién en ESAN y en el Programa de

Alta Gerencia (PAG) del Incae en Costa Rica. Cuenta
con un master en Direccién de Marketing y Gestién
Comercial porla escuela de negocios EOl de Espania.

GERENTE CORPORATIVO DE NEGOCIOS

Gerente corporativo de Negocios de Ferreycorp
desde el 2016. Se desempend como gerente general
de Unimagq S.A. entre el 2007 y el 2015. Ingres6 ala
corporacién en 1975 y ocupd puestos gerenciales
desde 1983, incluyendo la subgerencia general

de Orvisa de 1989 a 1991. Es director responsable
de Motored en el Pert, de Motriza, Trex SpAy
Maquicentro, asi como miembro del Directorio

de Unimagq y Orvisa. Economista egresado de la
Facultad de Economia de la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos, hallevado a cabo cursos en el
Perty el extranjero. Ha participado en el programa
de Alta Direccién de la Universidad de Piura. Obtuvo
diplomas de especializacién en ESAN, IPAEyla
Universidad La Salle de Argentina.

GERENTE DE RECURSOS HUMANOS

Gerente de Recursos Humanos de Ferreycorp desde
€l12014. Cuenta con mas de 30 anos de experiencia
profesional en gestién de recursos humanosy
desarrollo de organizaciones, principalmente en

los sectores de banca, AFP, financieras y seguros. Ha
trabajado en el grupo Credicorp, en Banco de Crédito
del Perti, AFP Unién y Financiera Solucién, Grupo
Sura, en Seguros e Inmobiliaria Sura. Graduada
como administrador de Recursos Humanos dela
Universidad de San Martin de Porres, cuenta con una
maestria en Negocios (MBA) por Centrum Catolica.
Tiene especializaciones en el Pert y extranjero

en programas de gestion de talento, cultura
organizacional y compensaciones.

GERENTE CORPORATIVO TECNOLOGIA, PROCESOS
E INNOVACION

Gerente corporativo de Tecnologia, Procesos e
Innovacion de Ferreycorp desde el 2015. Ha sido socio
de 360 Consulting, empresa de Consultoria en gestién
empresarial y tecnologia de informacién. Ha trabajado
como associate partner en IBM; gerente corporativo de
Sistemas del Grupo Gloria: director gerente de Métrica;
y gerente de informacién en Mauricio Hochschild &
Cia. Esbachiller en Ciencias e Ingenieria Industrial por
la Pontificia Universidad Catdlica del Pertiy cuenta con
un grado de master en Direccién de Empresas por la
Universidad de Piura (Programa de Alta Direccién).

GERENTE CORPORATIVO DE FINANZAS

Gerente corporativo de Finanzas de Ferreycorp desde
€l2012. Ingreso a la corporacién en 1987. Durante

su trayectoria ocupd diversas posiciones, entre
ellasla de Gerente de Administracién y Finanzas de
Ferreyros, asi como Gerente de Créditos y Cobranzas
endicha empresa. Actualmente es miembro del
Directorio de todas las empresas subsidiarias de
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Ferreycorp, con excepcién de Ferreyros. Ha sido
miembro del Directorio de IPAE en los periodos
2007-2009y2012-2015y es, actualmente, miembro
de su Comité de Institucionalidad e Integridad. Es
miembro del directorio de Procapitales desde el 2006
y es, actualmente, miembro de su Comité de Gobierno
Corporativo. Es miembro del consejo consultivo de

la Asociacién de Secretarios Corporativos (ASCLA).
Fue presidenta del Comité Organizador dela

CADE Universitaria en el 2010. Es representante de
Ferreycorp desde el 2006 y miembro del Steering
Committee del Companies Circle of the Latin
American Corporate Governance Roundtable,
integrado por empresas latinoamericanas lideres en
laimplementacién de buenas practicas de gobierno
corporativo. Es licenciada en Administracién de
Empresas por la Universidad de Lima y cuenta con
un MBA otorgado porla Universidad Adolfo Ibanez e
Incae. En el 2007, participd del programa Caterpillar
Leading for Growth and Profitability, dictadoenla
escuela de negocios Kenan-Flagler de la Universidad
de Carolina del Norte. En el 2009, participé del
programa de Administracién de Economias Globales
dictado por Harvard Extension School Faculty y, en el
2012, del programa de Gobierno Corporativo de Yale

School of Management. En el afio 2017 participd del
programa de Merger Week: Creando valor a través
de Adquisicionesy Alianzas Estratégicas en Kellogg
School of Management.

GERENTE CORPORATIVO DE ESTRATEGIA Y
DESARROLLO DE NEGOCIOS

Gerente corporativo de Estrategia y Desarrollo

de Negocios desde 2017. Previamente, ocupdla
posicion de gerente corporativo de Desarrollo de
Ferreycorp, desde el 2014, y1a de gerente de Desarrollo
e Inversiones de Ferreyros, desde 2007. Cuenta con
mas de 20 afios de experiencia profesional, enla

que destaca la gestién de proyectos en multiples
industrias, incluyendo el sector aeroespacial,
tecnologia, logistica, farmacéutica, industrial y de
maquinaria para construccién y mineria, entre otros.
Ha trabajado en diversas entidades como la Oficina
de Normalizacién Previsional (ONP), Farmindustria

e IBM, en el Perd, y Honeywell International Inc, en
Estados Unidos. Actualmente es director de algunas
subsidiarias dela corporacién. Graduado como
ingenieroindustrial dela Universidad de Lima, cuenta

con una maestria en negocios (MBA) por University

of Notre Dame (Estados Unidos). Ha participado en
multiples cursos de especializacién en el Peri y en el
extranjero, tales como el programa parala creacién de
valor a través de alianzas y adquisiciones estratégicas
de Kellogg School of Management de Northwestern
University (Estados Unidos).

GERENTE CORPORATIVO DE ASUNTOS
CORPORATIVOS

Gerente corporativo de Asuntos Corporativos de
Ferreycorp desde el 2014, encargado delos temaslegales
yde cumplimiento. Previamente, fue gerente de Divisién
de Asuntos Corporativos de Ferreyros desde el 2010.
Ingresdala corporacién en 1999, desempenandose
como gerentelegal. Estuvo a cargodel arealegal dela
Vicepresidencia de Finanzas dela Corporacién Andina
de Fomento (CAF) en susede en Caracas, Venezuela,
comoresponsable legal delas operaciones pasivas de
dicho organismointernacional y antes como abogado
dela ConsultoriaJuridica, apoyandolas operaciones de
financiamiento para el sector publicoy privado del Perti
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yenlaestructuracién de proyectos de gran envergadura
anivelregional. Anteriormente, se desempené como
gerente legal de Cosapi Organizacion Empresarial,
vinculadoala asesorialegalen temasrelacionados al
negocio dela construccién. Es miembro del Comité de
Asuntos]Juridicos dela Camara de Comercio Americana
del Perti (Amcham Perti). Ha seguido diversos cursos de
especializacién tanto en el Perti como en el extranjero. En
€l 2007, sigui6 el programa Caterpillar Leading for Growth
and Profitability, dictado enla escuela de negocios
Kenan-Flagler dela Universidad de Carolina del Norte.

Es abogado por la Pontificia Universidad Catdlica del
Perty, con estudios de maestria (Masterin Law) en George
Washington University (becario Fulbright).

GERENTE CORPORATIVO DE COMUNICACIONES E
IMAGEN

Gerente corporativo de Comunicaciéon e Imagen

de Ferreycorp desde el 2015. Anteriormente, se
desempené como Gerente Central de Marketing

de Ferreyros, desde el 2007; como Gerente Central
de Relaciones con Clientes y Desarrollo Comercial,
desde el 2004; y como Gerente de Divisién Mineria,

desde el 2001. Entre 1996 y el 2000, se desenvolvio
como gerente general de Matreq Ferreyros,
distribuidor exclusivo de Caterpillar en Bolivia y
subsidiaria de Ferreyros S.A.A. Entre 1990y 1995,
ocupd diversas posiciones empresariales fuera

de la corporacion. Hasta 1990, se desenvolvid

en diferentes cargos en las areas de Recursos
Humanos, Ventas y Administracion, incluyendo la
Gerencia de Divisién Finanzas en 1988, habiendo
ingresado a Ferreyros en 1969. Ha participado en
cursos en el pais y en seminarios organizados por
Caterpillar, incluido el programa Caterpillar Leading
for Growth and Profitability, dictado en la escuela
de negocios Kenan - Flagler de la Universidad

de Carolina del Norte, asi como el Diplomado en
Direccién Estratégica para Empresas de Turismo,
dictado por la Universidad del Pacifico.

GERENTE CORPORATIVO DE AUDITORIA

Gerente Corporativo de Auditoria de Ferreycorp
desde enero de 2016. Fue gerente de Informatica y
Procesos de Ferreyros, desde que ingreso ala empresa
en febrero de 2000 hasta el 2015. Desde el 2003 hasta

€l 2010 fue, ademas, el responsable institucional

del programa Six Sigma, con el desarrollo y puesta

en marcha de mas de cien proyectos de mejora de
procesos en diversas areas de la empresa. Tiene cerca
de 40 anos de experiencia en gestién de sistemas,
operacionesy control interno. Ocupé la Gerencia

de Operaciones de dos AFP y un banco, asi como
diversos cargos en IBM del Perti relacionados con
controles y auditoria de sistemas. Fue auditor en Price
Waterhouse. Es contador publico colegiado graduado
enlaUniversidad de Lima. Ha participado en diversos
cursos de especializacién en el Periy en el extranjeroy
ha sido profesor contratadoen ESAN.
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GERENTE GENERAL

Gerente general de Ferreyros desde enero de 2016.
Anteriormente, tuvo a su cargola Gerencia General
Adjunta; previamente, la Gerencia Central de Negocios

Ingresé ala compania en agosto de 2004. Tiene mas

de 25 afios de experiencia en gestién y desarrollode
proyectos de construccién, mineria a tajo abiertoy
energia, tanto en Pert como en Chile. Ocupé diversos
cargos en el grupo Cosapi, incluyendola Gerencia
Comercial dela filial en Chile yla Gerencia de Proyectos
deljoint venture con la corporacién Bechtel para

la ejecucion de entonces greenfield Antamina. Es
miembro del Consejo Directivo dela Sociedad Nacional
de Mineria, Petréleo y Energia para el periodo 2017-
2019, y presidente de su Comité de Proveedores desde
el 2012. Es miembro del Directorio dela Camara de
Comercio Canada- Pert. Asimismo, ha sido miembro
delaJunta Directiva del Comité de Proveedores dela
Camara Peruana de la Construccién (Capeco) y del
Comité de Infraestructura, Energia yMineria dela
Camara de Comercio Americana del Perti (Amcham

/ Trayectoria profesional de principales funcionarios de Ferreyros

por siete anios; y1a Gerencia de la Divisién Gran Mineria.

Per). Es director de varias delas empresas dela
corporacién. Ingeniero civil graduado en la Pontificia
Universidad Catdlica del Perti, cuenta con un MBA
otorgado por la Universidad Adolfo Ibafniez de Chiley
elIncae Business School de Costa Rica. Asimismo, es
graduado del CEO Management Program de Kellogg
School of Management (Northwestern University) y
ha participado en diversos cursos de especializacién
en el Pertiy en el extranjero, entre ellos el Programa

de Formacién de Directores de Empresas, impartido
por las universidades del Pacificoy de Piura, asicomo
porla consultora EY, y el Programa de Alta Direccién
Caterpillar enla escuela de negocios Kenan - Flagler de
la Universidad de Carolina del Norte (Estados Unidos).

GERENTE CENTRAL DE RECURSOS HUMANOS
Gerente central de Recursos Humanos de Ferreyros
desde el 2016, se desempei6 como Gerente central
de Soporte al Productodesde e12012. Ingres6 ala
corporacién en 1981. Fue gerente de Servicios desde
1994 hasta 1998y gerente de Repuestos y Servicios

desde 1999 hasta el 2001, afio en el que fue promovidoa
gerente de Divisién de Soporte al Producto. Esbachiller
en Ingenieria Mecanica porla Universidad Nacional

de Ingenieria. Ha seguido cursos de Administraciéony
Contabilidad Gerencial en ESAN, asicomo el Programa
de Alta Direccién dela Universidad de Piura. En el 2007
participd del programa Caterpillar Leading for Growth
and Profitability, dictado enla escuela de negocios Kenan
- Flagler dela Universidad de Carolina del Norte. En el
2016 asisti6 al programa Managing Talent for Strategic
Advantage, de Stanford Graduate School of Business.

GERENTE CENTRAL DE FINANZAS

Gerente central de Finanzas desde el 2016. Tiene
asu cargo la supervision de las gerencias/areas
de Tesoreria, Servicios Financieros al Cliente,
Contabilidad, Impuestos, Control de Gestién y
Presupuestos de Ferreyros. Esta responsabilidad
incluy6 el area de Logistica hasta diciembre 2016.
Anteriormente ocup0 el cargo de Gerente Central
de Control de Gestion y Sistemas, desde el 2001
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hasta el 2015 -lo que incluy6 el Area de Riesgos,
anivel corporativo—, y supervisoé la Gerencia de
Informatica hasta el 2014. Ingres6 a la corporacién
en 1985 y desempend hasta 1990 el cargo de gerente
de Contraloria de las empresas filiales. Es director
de varias subsidiarias de la corporacién incluidas
empresas en el exterior. Entre 1990y 1996 trabajé en
Paraguay como director financiero de las diferentes
subsidiarias del grupo ECOM (Lausanne, Suiza). Se
reincorpor6 a la corporacién en 1996 como gerente
de Divisién de Administracion y Finanzas, hasta

el 2001. Anteriormente fue socio dela firma de
auditores Peat Marwick (hoy KMPG), en Lima. Fue
gerente de Auditoria de dicha empresa enla oficina
de Nueva York, y previamente en la firma auditora
Hansen-Holm, Alonso & Co, representante de Cooper
& Lybrand (hoy parte de PwC). Es contador publico
colegiado por la Pontificia Universidad Catélica del
Per1, con cursos de especializacién en el Peri y el
extranjero, incluido el programa Caterpillar Leading
for Growth and Profitability, dictado en la escuela
de negocios Kenan - Flagler de la Universidad de
Carolina del Norte. Es representante bursatil de

/ Trayectoria profesional de principales funcionarios de Ferreyros

Ferreycorp S.A.A.y de Ferreyros S.A. desde el 31 de
marzo de 2012.

GERENTE DE DIVISION DE GRAN MINERIA

Gerente de Divisién de Gran Mineria desde el 2012,
con mas de 30 aflos de experiencia en gestion,
implementacién, comercializaciéon y desarrollo

de mercado de equipo pesado para operaciones

de mineria de tajo abierto. Se desempené como
gerente regional de Caterpillar para el norte de
Latinoamérica, con sede en Miami (Estados Unidos),
durante el 2011; como gerente general de Bucyrus
Sudéfrica, con sede en Johannesburgo, del 2009 al
2011; y como gerente general de Bucyrus Per, del
2000 al 2009, participando en la implementacién

y creacién de la empresa en el mercado minero
nacional. Previamente, ejercié la posicién de senior
de mantenimiento de mina en minera Alumbrera
(Argentina), de 1997 al 2000. Asimismo, ocup6 cargos
deingenieria, planificacién y mantenimiento en
Southern Pert, en sus operaciones de Cuajone,

de 1986 a 1997. Es ingeniero mecénico y eléctrico
graduado de la Universidad Nacional de Ingenieria,
con estudios de posgrado en el Programa de Alta
Direccién de la Universidad de Piura y numerosos
cursos de especializacién en equipos de mineria en
Pert, Chile y Estados Unidos.

GERENTE DE DIVISION SOPORTE AL PRODUCTO
Gerente de Divisién Soporte al Producto desde el
ano 2016. Tuvo a su cargo la Gerencia de Divisién
de Sucursales y Agricultura desde el 2012 hasta

€l 2015. Ingresé a la corporaciéon en 1994 como
Ingeniero de servicio de campo a cargo de la
operaciéon minera de Cerro Verde. Posteriormente
asumié la responsabilidad de Jefe de Servicio—
Regién Sur en la Sucursal de Arequipa. En 1999, se
hizo cargo de la Gerencia de Servicios en el ambito
nacional; en el 2001, de la Gerencia del Centro

de Reparacién de Componentes (CRC) y Talleres
Lima; en el 2005, de la Gerencia de Operaciones
de Gran Mineria;y en el 2007, de la Gerencia de
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Divisién de Gran Mineria. Graduado de Bachiller en
Ciencias con mencién en Ingenieria Mecanica en la
Pontificia Universidad Catolica del Pertd (PUCP) y en
€l 2009 logré un MBA otorgado por la Universidad
Adolfo Ibanez de Chile y el Incae de Costa Rica. Ha
participado en varios cursos de especializacién y
féorums de Caterpillar, esta certificado como Black
Belt en el programa de mejora continua Six Sigma
y en el 2007 se gradud en el programa Caterpillar
Leading for Growth and Profitability, dictado

enla escuela de negocios Kenan - Flagler dela
Universidad de Carolina del Norte.

GERENTE DIVISION CUENTAS REGIONALES
Gerente de la Divisién Cuentas Regionales, que
incluye lared de sucursales ylas dreas de Gobierno
y Agricola, desde el ano 2016. Ingresé a Ferreyros
en 1994 como asistente de la Gerencia de Servicio
anivel nacional. Posteriormente, lider6 la puesta
en operacién de Proyectos de Motores de Media

/ Trayectoria profesional de principales funcionarios de Ferreyros

Velocidad para el sector marino y generacién de
energia, asi como los planes de soporte al producto.
En el afio 2002 asumi6 la Jefatura del Departamento
de Energia, en el drea comercial y desempen6
posteriormente otros cargas en el rea de Energia,
siendo, entre los anos 2010y 2015, gerente de Energia,
Hidrocarburos y Marino. Tiene mas de 23 afios

de experiencia en gestién comercial, asi como en
desarrollo de proyectos de energia y marinos, tanto
en el desarrollo de proyectos llave en mano como

en la venta de energia. Se ha desempenado como
director de Ferrenergy, subsidiaria de Ferreyros
dedicada alaventa de energia. Ingeniero mecanico
graduado en la Pontificia Universidad Catélica del
Peru, cuenta con un MBA con mencién sobresaliente
otorgado por la Universidad del Pacifico, al igual

que con un EMBA otorgado por la Universidad
Adolfo Ibanez de Chiley el Incae Business School

de Costa Rica. Ha participado en varios cursos de
especializacion y féorums de Caterpillar de caracter
comercial y de soporte al producto, asi como gerencia
de riesgo.

GERENTE DE ENERGIA Y RETAIL

Gerente de la Unidad de Negocios de Energia &
Retail, cuenta con una trayectoria de mas de 20
anos en Ferreyros. Como parte de su experiencia
enla compania, liderd las gerencias de Repuestos

y Servicios, asi como la gerencia Comercial de
Mineria. Asimismo, asumio las jefaturas de

Control de Calidad en Almacenes, Inventario de
Repuestos y Mercadeo de Repuestos. Igualmente, se
desempend en el area de gestién de relaciones con
clientes (CRM). Esta certificado como Black Belt en el
programa de mejora continua Six Sigma. Ingeniero
industrial de la Universidad de Lima, ha cursado un
EMBA otorgado por la Universidad Adolfo Ibanez

de Chile y el Incae Business School de Costa Rica,
asicomo un posgrado en Marketing en la Pontificia
Universidad Catdlica del Per.
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GERENTE DE DIVISION MARKETING Y NEGOCIOS
DIGITALES

Gerente de Marketing desde el 2015. Previamente

se desempend como Gerente de Soporte Comercial
desde el 2013, brindando soporte alas areas de
negocios en CRM e Inteligencia Comercial. Previo asu
incorporacién a Ferreyros se desempend en cargos
deliderazgo en diferentes empresas nacionales
einternacionales, habiendo lideradolas areas de
Estrategia Digital en Belcorp, Marketing Relacional y
Digital en Ripley, CRM en General Electric Australia
yBusiness Intelligence en Soluziona Perd y Espaiia,
donde lider6 varios proyectos de consultoria en
diferentes paises. Esingenieroindustrial dela
Universidad de Lima, con un MBA en Melbourne
Business School en Australia, y numerosos cursos de
liderazgo, marketingy estrategia digital.

/ Trayectoria profesional de principales funcionarios de Ferreyros

GERENTE DE DIVISION CUENTAS NACIONALES
Gerente de Divisién Cuentas Nacionales a partir del
2016. Previamente, liderd la Gerencia de Division
Construccion y Mineria, entre 2010y 2015. Asimismo,
se desempend como gerente general de la subsidiaria
Mega Representaciones (actualmente Soltrak)

desde el 2007 hasta el 2010. Es director de varias
empresas de la corporaciéon. Fue fundadory gerente
general, desde 1999 hasta finales del 2006, de Mega
Caucho S.A., empresa lider en la comercializacién de
neumaticos fuera de carretera y lubricantes parala
industria en el pais. Se desempeindé como director de
ventas en Andean Trading, representante exclusivo
de Goodyear International para el Pert, empresa

en la que trabajé desde 1986. Cuenta con mas de

31 anos de experiencia enlaventay el servicio con
valor agregado de productos industriales para los

mercados de mineria, construccion, transportes
eindustria. Estudi6 en la Universidad de Limay
sigui6 una especializacién en Ventas, Marketingy
Servicios en ESAN, asi como otros estudios dedicados
ala gestién comercial, administrativa y financiera
para empresarios. Ha participado en cursos y foros
de Caterpillar e instituciones relacionadas con los
mercados antes mencionados.




— Pasién por nuestros clientes — Vision de desarrollo

ANEXO 1/ NEGOCIO

GERENTE GENERAL DE UNIMAQ
Gerente general de Unimaq desde enero de 2016y,

Previamente ocup6 la Gerencia Central de Negocios

y Operaciones de Corporacion General de Tractores,
S.A. (Gentrac), en Guatemala, desde el ano 2010 hasta
julio de 2015. Ingreso a Ferreyros en 1995, donde se
desenvolvié como gerente de Divisién Construccion,
Mediana Mineria y Energia, entre el 2007 y el 2010;
como gerente Comercial de Construccién y Mediana
Mineria, entre enero de 2006 y enero de 2007; y

como gerente Comercial Posventa, entre julio de

2002 y diciembre de 2005, entre otras posiciones.

Es director delas subsidiarias de Ferreycorp en
Centroameérica. Esingenieroindustrial graduadodela
Universidad Ricardo Palma y cuenta con una Maestria
en Administracién Estratégica de Negocios por
Centrum Catdlica, escuela de negocios de la Pontificia
Universidad Catdlica del Pert. Asimismo, hallevado el
curso FSE (Finance for Senior Executives) en Harvard
University en Boston y de Liderazgo en Incae en Costa

anteriormente, gerente general adjunto dela empresa.

| Trayectoria profesional de los principales funcionarios de las otras subsidiarias y negocios

Rica. Participd en el programa de Caterpillar Leading
for Growth and Profitability, dictado enla escuela de
negocios Kenan - Flagler dela Universidad de Carolina
del Norte, y ha cursado diversos programas de
especializacién en el Periy en el extranjero.

GERENTE GENERAL DE ORVISA

Gerente general de Orvisa S.A. desde febrero de 2006.
Con 18 anos de experiencia en el rubro de bienes

de capital, ha ocupadolos cargos de administrador
general, jefe administrativo y contador general

enla misma empresa, ala que ingres6 en el ano

2000. Trabajé en lared de tiendas de Interbank y

fue contador general de Compania Embotelladora
Lusitania. Fue miembro del Directorio de la Caja
Municipal de Ahorroy Crédito de Maynas (CMAC
Maynas), entre el 2005 y el 2007, asi como miembro del
Consejo Zonal del Senati Loreto, en los periodos 2009-
2011y 2016- 2017. Cuenta con un Master en Direccién
y Gestién Financiera por la Escuela de Organizacién

Industrial (EOI) de Espaiia, una Maestria en Educacion
Superior por la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos (estudios concluidos), asi como con una
Certificacion Nivel Avanzado en Ventas por Caterpillar
University. Es graduado como contador publicoen la
Universidad Nacional dela Amazonia.

GERENTE GENERAL DE GENTRAC Y GENERAL DE
EQUIPOS

Gerente general de Gentrac Corporation y sus
subsidiarias en Centroamérica. Ingresé a General de
Equipos en 1978. Ha ocupado cargos en diferentes
areas dela empresa, llegando en 1991 a ser nombrado
gerente general. En 1998, cuando General de Equipos
adquiere 100% de Gentrac en Guatemala y Gentrac
en Belice, es nombrado vicepresidente del Directorio
y director ejecutivo de las tres compaiiias. En el 2001,
es nombrado presidente del Directorio y CEO de
Gentrac Corporation, el holding de las empresas antes
mencionadas. En otras actividades en El Salvador, se



— Pasién por nuestros clientes — Vision de desarrollo

ANEXO 1/ NEGOCIO

ha desempenado como miembro de la Junta Directiva
de Aseguradora Agricola Comercial; miembrodela
Junta Directiva del Banco de Comercio; presidente dela
Junta Directiva de Banco Atlacatl; miembro del Consejo
Directivo del Banco Central de Reserva; miembro dela
Junta Directiva de la Asociacion Bancaria; director de
Financiera Atlacatl; asi como director de la Asociacion
de Ahorro y Préstamo Aprisa. Eslicenciado en
Economia Agricola por la Universidad de Louisiana y
cuenta con un Master en Administracién de Empresas
otorgado por el Incae.

GERENTE GENERAL DE SOLTRAK

Gerente general de Soltrak S.A. (antes Mega
Representaciones) desde el 2010. Con 20 atios de
trayectoria en la corporacion, ha ocupado cargos
en distintas areas y puestos gerenciales desde el
2006, habiéndose desempenado como gerente
comercial de la Divisién Gran Mineria de Ferreyros.
Esbachiller en Administracién de Empresas por la

| Trayectoria profesional de los principales funcionarios de las otras subsidiarias y negocios

Pontificia Universidad Catélica del Peri y cuenta
con un MBA otorgado por Centrum Catoélica. Ha
llevado a cabo cursos de especializacién en ventas

y estrategia en el Peru y el extranjero, incluidos el
Programa de Alta Direccién de la Universidad de
Piura; el programa Caterpillar Leading for Growth
and Profitability, dictado en la escuela de negocios
Kenan- Flagler, dela Universidad de Carolina del
Norte; y el CEO Management Program de Kellogg
School of Management (Northwestern University), en
Evanston, Illinois.

GERENTE GENERAL DE MOTORED

Gerente general de Motored S.A. desde el ano 2012. Fue
gerente de la Divisién Automotriz de Ferreyros S.A.A.
desde el 2011 al 2012, afio en que dicha divisién fue
absorbida por Motored. Inicié su carrera en la Division
de Consultoria de Arthur Andersen & Co. en 1992,
organizacion de la cual se retird como gerente en el
ano 1998. Se ha desempenado como gerente general

de Indumotora del Perd entre 1999y 2011. Cuenta
con 17 anos de experiencia en el sector automotriz.
Fue miembro de la Asociacién de Representantes
Automotrices del Perti (Araper) hasta el afno 2015.
Esingenieroindustrial porla Universidad de Limay
cuenta con estudios de postgrado en la Universidad del
Pacificoy el PAD de la Universidad de Piura.

GERENTE GENERAL DE TREX LATINOAMERICA
Gerente general de Trex Latinoamérica desde

su constitucion en el 2014. Anteriormente, se
desempeii6 como gerente general de Equiposy
Servicios Trex S.A., que funda en el 2000 junto a

sus socios. Tiene 25 afos de experiencia en gestiéon
y desarrollo de negocios de bienes de capital, en

las areas minera y portuaria, ocupando diversos
cargos en la empresa Minepro Chile, hoy Joy Global,
incluyendo la gerencia de la divisién Material
Handling que agrupaba griias P&H, equipos
portuarios PPM y puentes gria Morris. Arquitecto de
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la Pontificia Universidad Catdlica de Chile, cuenta con
un MBA en la Universidad Adolfo Ibatiez.

GERENTE DE TREX EN PERU Y COLOMBIA

Es gerente de Trex en Pert y Colombia. Previamente,
se desempen6 como gerente de la division neumaticos
en Soltrak (antes Mega Representaciones), entre el
2007 y el 2014. Fue gerente de operaciones y servicios
en Mega Caucho (2004 - 2006), empresa dedicada ala
provisién de productos consumibles para la mineria,
la construccién y el transporte, que fuera adquirida
posteriormente por la corporacién y se convirtiera
en Soltrak. Asimismo, se desempend como oficial

de Marina durante 15 anos, con experiencia en
operaciones yliderazgo (1991 - 2004). Egresado de la
Escuela Naval del Pert, cursé el MBA Gerencial dela
escuela de negocios Centrum Catdlica, asi como un
programa de posgrado de Analisis Operativoen la
Universidad de Bahia Blanca yla Escuela de Oficiales
dela Armada Argentina.

| Trayectoria profesional de los principales funcionarios de las otras subsidiarias y negocios

GERENTE DE CRESKO

Gerente de Cresko. Inici6 su carreraen 1996 en
Ferreyros, ocupando diversos cargos en las areas
Comercial y Administracién en varias sucursales
dela corporacién. Obtuvo varios premios y
reconocimientos en cursos dictados por Caterpillar.
Cuenta con 20 anos de experiencia en el rubro

de comercializacién de bienes de capital. Ha sido
consejero zonal del Senati en La Libertad en el periodo
2010-2012, asi como representante de la organizacién
enlas diversas cdmaras de comercio delas sucursales
conlas queinteractud, siendo actualmente

miembro del Comité de Maquinaria dela CCL. Es
ingenieroindustrial egresado de la Universidad

de Piura, graduado con honores enla Maestria en
Administracién de Empresas en ESAN, con estudios
de postgrado en Finanzas en ESAN y Programa de
Alta Gerencia enIncae. Ha participado en diversos
cursos de Marketing, Liderazgo y Ventas dictados
por Caterpillar. Ha recibido la certificacion de Nivel
Avanzado en Ventas por Caterpillar University.

GERENTE GENERAL DE FORBIS LOGISTICS

Gerente general de Forbis Logistics Corp. y de

Forbis Logistics S.A. desde el 2013. Cuenta con
experiencia en el manejo de proyectos logisticos
desde el 2001. Con mas de once afos de trayectoria
en la corporacién, ha ocupado cargos en tres areas
representativas: Comercial, Proyectos y Logistica.
Dentro de su experiencia, destaca su participaciéon
en el programa de intercambio con Caterpillar, enla
ciudad de Miami, en donde trabajé durante un ano.
Esta certificado como Cinturén Negro en el programa
de mejora continua Six Sigma, asi como en Caterpillar
Production System (CPS), metodologia de mejora
continua adaptada al mundo Caterpillar. Es bachiller
en Industrias Alimentarias porla Universidad
Nacional Agraria La Molinay graduado con honores
en Administracién Estratégica de Empresas (MBA) en
Centrum Catdlica.
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GERENTE GENERAL DE FARGOLINE

Gerente general de Fargoline S.A. desde el 2009.

Inici6 su carrera profesional en la Marina, para

luego pasar al sector privado, laborando en Molinos
Takagaki, dentro del sector avicola, y en Nestlé, en

el sector de consumo masivo. Ingresé a Ferreyros en
1995, donde desempend cargos gerenciales desde

€l 2005, luego de trabajar en diferentes areas de la
corporacion. Es miembro del Consejo Directivo de

la Asociacion de Operadores Portuarios del Pert.
Cuenta con un MBA otorgado por Incae de Costa Rica
yla Universidad Adolfo Ibaiiez de Chile, asi como

con una especializacién en Logistica por la Pontificia
Universidad Catdlica del Pert. Esta certificado como
Cinturén Negro en el programa de mejora continua
Six Sigma, por Caterpillar University, y es egresado de
la Escuela Naval de Pert como Oficial de Marina con el
titulo de Bachiller de Administracion.

| Trayectoria profesional de los principales funcionarios de las otras subsidiarias y negocios

GERENTE GENERAL DE SOLUCIONES SITECH PERU
Gerente general de Soluciones Sitech Perd S.A.

desde elinicio de sus operaciones en el ano 2013.
Inicié su carrera en IBM como ingeniero de soporte

de sistemas. Posteriormente, se desempendé en
Microsoft como gerente de Programas de Marketing
enlas areas de educacion, marketing y ventas; en la
consultora BCTS, como gerente de negocio; y en Price
Waterhouse Coopers, como gerente de Marketing.
Ingresé aFerreyros en el 2007, como gerente de
Desarrollo Comercial en el area de Marketing, cargo
que desempeni6 hasta ocupar su posicién actual. Es
masterin Business Administration de la Universidad
de Texas en Austin y cuenta con dos bachilleratos: uno
de Ingenieria Industrial dela Pontificia Universidad
Catolica del Periy otro de Ciencias de la Computacién
de la Universidad de Arkansas, en Little Rock. Ha sido
profesor de Marketing y Tecnologia por mas de diez
anosen ESAN.

GERENTE GENERAL DE FERRENERGY

Gerente general de Ferrenergy desde octubre

de 2016. Tiene mas de 30 anos de experiencia en

el gerenciamiento de empresasrelacionadas a
fabricacion, construccién y consultoria en mineria,
energia, industria, gas, petréleo e hidrocarburos.

Fue gerente general de la empresa metalmecénica
FIMA y dela empresa constructora Skanska; gerente
de Proyectos de Cosapiy Parsons; y de empresas de
consultoria como Cesel. Fue vicepresidente dela
Asociaciéon de Empresas Metalmecénicas Privadas

del Pertiy del Comité de Proveedores de la Sociedad
Nacional de Mineria, Petréleoy Energia; miembro del
Comité Metalmecanico dela Sociedad Nacional de
Industriay delaJunta Directiva dela Cimara Peruana
dela Construccién. Ingeniero mecanico- electricista
conespecialidad en Energética, graduado en el Instituto
Politécnico Bucarest. Cuenta con un Master of Sciences
otorgado por el Instituto Politécnico Bucarest y el
Instituto Politécnico de Paris.



ANEXO 2/ INFORMACION RELATIVA AL MERCADO DE LOS VALORES
INSCRITOS EN EL REGISTRO PUBLICO DEL MERCADO DE VALORES

Acciones comunes

FERREYCORP S.A.A RENTA VARIABLE

Iy | ) L | COTIZACIONES 2017 " PRECIO
'CODIGOISIN | NEMONICO @ ANO-MES . T — ' PROMEDIOS
| | | . APERTURAS/ | CIERRES/ | MAXIMAS/ | MINIMAS/ | /

2 : . . . . . . .

'E' PEP73600 1004 ! FERREYCI ! 2017-01 ! 1.69 ! 1.80 ! 1.81 ! 1.65 ! 1.74

g PEP73600 1004 | FERREYC1 | 2017-02 | 1.80 | 1.86 | 193 | 1.80 | 1.88

% PEP73600 1004 | FERREYC1 | 2017-03 | 1.86 | 204 | 2.05 | 1.83 | 191

:g PEP73600 1004 | FERREYC1 | 2017-04 | 204 | 1.87 | 216 | 1.85 | 204

S PEP73600 1004 | FERREYC1 | 2017-05 | 1.87 | 196 | 203 | 1.86 | 196

,L PEP73600 1004 | FERREYC1 | 2017-06 | 196 | 1.81 | 197 | 1.78 | 192

% PEP73600 1004 | FERREYC1 | 2017-07 | 1.81 | 1.80 | 1.84 | 1.77 | 1.79

? PEP73600 1004 | FERREYC1 | 2017-08 | 1.80 | 192 | 192 | 1.80 | 1.88

§ PEP73600 1004 | FERREYCI1 | 2017-09 | 193 | 213 | 214 | 193 | 200

% PEP73600 1004 | FERREYCI | 2017-10 | 213 | 254 | 2.61 | 213 | 245

'g. PEP73600 1004 | FERREYCI | 2017-11 | 254 | 2.60 | 2.70 | 243 | 2.60 '

;g : PEP73600 1004 ' FERREYCI1 | 2017-12 | 2.60 ' 255 ' 2.64 | 2.20 | 245 :
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ANEXO 2/ INFORMACION RELATIVA AL MERCADO DE LOS VALORES
INSCRITOS EN EL REGISTRO PUBLICO DEL MERCADO DE VALORES

Emisiones de instrumentos
representativos de deuda vigentes

Emision de Bono Internacional 144A/ Reg S
Ferreycorp emitié en abril de 2013, en el mercado
internacional, US$ 300 millones en bonos corporativos.
Elmontorecaudado por esta emision, con una tasa
anual de 4.875%, fue utilizado parareperfilarla deuda
de un plazo promedio de tres ailos con amortizaciones,
aunpago de capital a siete anos bullet. De esta manera,
la corporacién liberé lineas de crédito de corto plazoy
cubrié sus necesidades de mediano plazo.

Elmenor dinamismo de la economia ocasioné una
reduccién en la demanda de recursos financieros, tanto
para capital de trabajo como inversiones, por lo que se
realiz6 una recompra de bonos con la finalidad de poder
lograr mejores y mas flexibles condiciones. Con fecha
24 dejunio de 2016, luego de completar con el proceso
correspondiente, se llevo a cabo el pago de un monto
total ascendente a US$ 123,600,799.89 en favor de los
titulares de los mencionados bonos.

Todos los titulares antes mencionados tuvieron la
oportunidad de participar en esta recomprabajolas
mismas condiciones a través de un Tender Offer, en
linea con las buenas practicas de gobierno corporativo y
transparencia con que operala corporacion.

El128 de noviembre de 2017, con el objetivo de reducir
los gastos financieros de la corporacién y darle mayor
flexibilidad a la estructura de deuda, se llevé a caboun
rescate parcial del bono internacional por
US$62,333,000.00bajo los términos del Indenture.

Actualmente, el saldo del bono internacional es de US$
100 millones.
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A continuacion, se presenta el desempeno de los bonos durante el 2017:

PRECIO DEL BONO INTERNACIONAL
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ANEXO 3 / ESTRUCTURA ACCIONARIA PORTIPO DE INVERSIONISTA

Accién: FERREYC1

TENENCIA POR TIPO DE ACCIONISTAS DE LA ACCION O VALOR REPRESENTATIVO DE NUMERO DE TENEDORES | % DE PARTICIPACION 3)

PARTICIPACION QUE COMPONE EL S&P PERU SELECT INDEX (AL CIERRE DEL EJERCICIO)

1. Miembros del directorio y alta gerencia de la sociedad, incluyendo parientes (1). 23 201%

2. Trabajadores delasociedad, no comprendidos enelnumeral 1. 22 0.01%
) ' 3. Personas naturales, no comprendidasenelnumeral 1y 2. 2,104 910% !
= | : : |
5 | 4. Fondos de pensiones administrados porlas Administradoras de Fondos de Pensiones bajo supervision de la Superintendencia de | 12 , 32159 |
a i i i ) i
% ' Banca, Segurosy AFP. : : °
'g 1 5. Fondo de pensiones administrado por la Oficina de Normallizacion Previsional (ONP). - :
§ | | | |
-E 1 6. Entidades del Estado Peruano, con excepcion del supuesto comprendido en elnumeral 5. 1 0.28% .
.L 7. Bancos, financieras, cajas municipales, edpymes, cajas rurales y cooperativas de ahorroy crédito bajo supervision de la 5 0.78%
% Superinfendencia de Banca, Segurosy AFP. R
g 8. Companias de seguros bajo supervision de la Superinfendencia de Banca, Segurosy AFP. 5 7.09%
B . . . .
§ 1 9. Agentesdeintermediacion, bajo la supervision de la SMV. , 4 0.37% !
2 | : : |
'g‘. 1 10. Fondos de inversion, fondos mutuos y patrimonios fideicometidos bajo el dmbito de la Ley de Mercado de Valores y Ley de Fondos de 2 3.98%
8 : Inversiény fideicomisos bancarios bajo el dmbito de la Ley General del Sistema Financiero. o
s Contintia en siguiente pagina.
I
£ -
S (1) Término “Parientes” seguin el reglamento de propiedad indirecta, vinculacién y grupos econémicos.
i;’ (2) Término “Entidades” seguin el reglamento de propiedad indirecta, vinculacién y grupos econémicos.
ks (3) Dos decimales.
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ANEXO 3 / ESTRUCTURA ACCIONARIA PORTIPO DE INVERSIONISTA

Accién: FERREYC1

Contintia

NUMERO DE TENEDORES % DE PARTICIPACION (©))

TENENCIA POR TIPO DE ACCIONISTAS DE LA ACCION O VALOR REPRESENTATIVO DE
PARTICIPACION QUE COMPONE EL S&P PERU SELECT INDEX (AL CIERRE DEL EJERCICIO)

11. Patrimonios auténomos y fideicomisos bancarios del exterior, en la medida que pueda identificarlos. 172 32.55%
12. Depositarios extranjeros que figuren como titulares de la accién en el marco de programas de ADRo ADS. -
13. Depositarios y custodios extranjeros que figuren como fitulares de acciones no incluidos en el numeral 12. 2 0.29%
14. Custodios extranjeros que figuren como titulares de acciones.
15. Entidades no comprendidas en numerales anteriores (2). 37 12.09%
16. Acciones pertenecientes alindice S&P/BVL Perl Select Index o valor representativo de estas acciones, en cartera de la sociedad. -
| Total 5 2,421 100.00% |
1 Tenencia porfitulares de la accién o del valor representativo de participacion que compone el S&P/BVL Perti Select Index, segln su i B i . Lo
L ] ) o ! NUmero de fenedores | % de participacion3 |
1 residencia (al cierre del ejercicio) | | |
' Domiciiados : 2,209 ! 64.61%
! Nodomicilados : 212! 35.39% |
! Total 2,421 100,00% !

(1) Término “Parientes” seguin el reglamento de propiedad indirecta, vinculacién y grupos econémicos.
(2) Término “Entidades” seguin el reglamento de propiedad indirecta, vinculacién y grupos econémicos.
(3) Dos decimales.
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