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100+ years creating development



Vision & Mission

VISION MISSION

To be recognized as a leading economic group in

Peru, with a presence in the Latin American

region and an excellent provider of capital goods,

spare parts and related services, which

contributes to increasing productivity and

profitability in the economic sectors in which we

participate to promote the development of

countries and their various stakeholders. To be

recognized as the preferred corporation to adopt

new businesses and representations in the fields

of its activities, due to its operational and financial

capabilities.

We operate, through our subsidiaries with a focus

and high degree of specialization, businesses

that distribute capital goods and spare parts, as

well as services and support for prestigious

global brands with high standards, efficiency, and

profitability. In doing so, we achieve the

development of our employees and become a

benchmark for modern and responsible

companies.



Operational Model of the Corporation

Role of the Parent Company

Strategic Coherence

- Business Vision
- Strategic Planning and Definition 

of Engaged Businesses
- Positioning and Brands
- Financial Resources
- Control and Supervision

Role of the Subsidiary Companies

Operational Autonomy

- Customer Proximity and Market 
Coverage

- Business Execution with 
Operational Excellence

- Profitability and Financial Health
- Business Innovation and Value 

Proposition
- Best Practices and Seeking 

Synergies

Shared Services Center

Standardization and Efficiencies

- Process Standardization
- Synergies and Efficiencies
- Non-core Processes, Back Office: 

Legal, Audit, Human Resources, 
Finance, Systems

- Critical Mass for Improved 
Supplier Conditions



Guatemala

El Salvador

Belize

Chile, Colombia , Ecuador, Perú

El Salvador, Honduras

Caterpillar Dealears and Allied

Brands in Peru

Caterpillar Dealers and Allied Brands in 

Central America

Complementary Businesses in Peru

and Abroad

Organizational Structure



Global Enterprise Strategic Alliance



Distribución de resultados por grupo de negocio del 4T23

Ventas

% de Ventas Totales

EBITDA 2023

% de EBITDA total 

EBITDA Margin

# de 

Colaboradores

(S/ Milliones)
Distribuidores Caterpillar y 

marcas aliadas en el Perú

Distribuidores Caterpillar y marcas 

aliadas en Centroamérica

Negocios complementarios 

en el Perú y el exterior
Total

% sobre el total

1,659 155 189

82.8% 7.7% 9.5%

844 83 25

88.7% 8.7% 2.6%

15.0% 13.4% 3.3%

5,752 1,010 702

2,003

100%

952

100%

13.6%

7,464

77.1% 13.5% 9.4% 100%



3,598 
3,952 

4,481 

3,544 

4,688 
5,102 

5,624

461 
424 

436 

436 

572 

677 

757

785 
836 

941 

877 

947 

814 

614

4,843 
5,211 

5,858 

4,857 

6,206 
6,593 

6,995

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Dealers CAT in Perú Others Dealers CAT & other businesses abroad

Sales by Business Group as of December 2023

Ventas por Grupo de Subsidiarias

(En milliones de S/)



Participación por Línea de Negocio

4T2023

Business Line 2020 2021 2022 2023 4T2022 4T2023

Repuestos y 
Servicios

46.2% 49.7% 51.4% 54.6% 48.4% 50.3%

Maquinaria y 
Equipos

38.1% 34.0% 32.3% 32.6% 38.6% 38.9%

Alquileres y Usados 7.2% 6.9% 7.0% 6.1% 4.9% 4.8%

Otros 8.6% 9.3% 9.3% 6.7% 8.1% 6.0%

50.3%
38.9%

4.8%
6.0%

4T2023

Repuestos y Servicios Maquinaria y Equipos

Alquileres y Usados Otros

(*) Other lines include logistic businesses, lubricants and consumables



Sales by Economic Sector – 4T2023 

Sector 2021 2022 2023 4Q2022 4Q2023

Minería 54.9% 56.0% 56.7% 59.6% 53.0%

Construcción 17.8% 19.4% 19.6% 17.3% 19.0%

Industria, Comercio y 
Servicios

12.8% 13.1% 9.9% 12.6% 8.4%

Agricultura y Forestación 2.6% 2.9% 2.6% 3.3% 2.0%

Transporte 2.1% 2.1% 2.2% 1.4% 1.9%

Pesca y Marino 1.6% 1.7% 1.4% 0.8% 1.3%

Gobierno 1.9% 2.2% 6.6% 2.9% 13.3%

Hidrocarburos y Energía 0.9% 1.3% 0.7% 1.7% 0.7%

Otros 5.2% 1.3% 0.3% 0.4% 0.4%

53.0%

19.0%

8.4%

2.0%

1.9%

1.3% 13.3%

0.7%
0.4%

Minería Construcción

Industria, Comercio y Servicios Agricultura y Forestación

Transporte Pesca y Marino

Gobierno Hidrocarburos y Energía

Otros

4T2023
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Yanacocha

Las Bambas

Shougang

Constancia

Antapaccay

Cerro Verde Cuajone

Toquepala

Toromocho

Mina Justa

Quellaveco

Cerro Corona

Raura (UG)

Islay (UG)

Cerro Lindo (UG)

Marcona

Iscaycruz

El Porvenir (UG)

Atacocha (UG)

San Cristobal (UG)

Carahuacra (UG)

Andaychagua (UG)

San Rafael (UG)

Pucamarca

Animon (UG)

Shahuindo

Yauliyacu

Inmaculada (UG)

Pallancata (UG)

Morococha

Uchucchacua

La Zanja

Iscaycruz

Antamina

Principales Clientes Mineros de Tajo Abierto y Minería Subterránea

Large Open Pit Mining Medium-Size and Underground Mining



Unidades vendidas de palas y camiones mineros Caterpillar a lo 

largo de los años

Unidades vendidas de Camiones Mineros y Palas Caterpillar

Inversión Minera

US$ Bn
Unidades

7 16 16

57

98
131

165 166 173
192

215
234

249
281

323

366

404

453

517
543

592
619

642
660
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725

746
762 773
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Unidades de Camiones y Palas Inversión Minera



229
268

325 325
361 354

407

500 528

401

490

572

697
205

314

343

136

179
160

119

87

150

143

161

139

95

0

100

200

300

400
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Venta de Respuestos y Serv. De GM Venta Equipo GM

Correlación con la Inversión Minera

Source:  Minem & Ferreyros

US$ Million

Ventas de Minería a Tajo Abierto



• Repuestos y Servicios dan sostenibilidad al
negocio.

• Estrategia de diversificación a través de líneas de
negocio, presencia en diferentes sectores
económicos, diferentes países, diversas marcas
representadas y un portafolio de productos
diversificado.

Modelo de Negocio Resiliente – 4T2023

(*) Other lines include logistic businesses, lubricants and consumables

52%33%

7%
8%

33%

49%

9%

9%

39%

50%

5%
6%

Ventas por Línea de Negocio
(En millones de US$)

1,389 

1,755 
1,931 

1,719 1,673 

1,439 1,434 
1,585 

1,755 

1,389 

1,582 
1,717 

1,865 

482 528 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 4T22 4T23

32%

55%

6%
7%



Minería a Tajo Abierto

Minería Subterránea Construcción Ligera

Construcción Pesada

Caterpillar Market Share in Peru as of December 2023

CATERPILLAR
57%

KOMATSU
32%

HITACHI
5%

P&H
2%

EPIROC
2%

XCMG
2%

In units

Rolling 12m

Dec 2023

CATERPILLAR
78%

SANDVIK
9%

EPIROC
9%

KOMATSU
2%

XCMG
1%

XINGYE
1%

US$ FOB

Rolling 12m

Dec 2023

CATERPILLAR
48%

KOMATSU
15%

JOHN DEERE
15%

VOLVO
7%

SANY
3%

HYUNDAI
2%

HAMM
1%

OTROS
9%

US$ FOB

Rolling 12m

Dec 2023

CATERPILLA
R

41%

JOHN DEERE
15%BOBCAT

8%

KOMATSU
5%

NEW 
HOLLAND

4%

MANITOU
4%

ZOOMLION
3%

SANY
2%

SUNWARD
2%

OTROS
14%

In units

Rolling 12m

Dec 2023



Estrategia de Ferreycorp

PILARES DE NEGOCIO

HABILITADORES

Optimizar 
negocios

Busca sumar eficiencias en el modelo de negocio, el uso de los 
activos, la composición del portafolio de productos y servicios.

Proteger y 
transformar

Asegurar la sostenibilidad de los negocios y brindar soluciones 
integrales a los clientes, con el soporte de la tecnología y de las 
mejores prácticas en las operaciones.

Nuevos 
negocios

Desarrollo de nuevas líneas o negocios que tengan un adecuado 
ajuste estratégico con el portafolio actual de marcas y que presenten 
la oportunidad de obtener sinergias significativas con el mismo 
(mercado, capacidades , economías de escala).

Analítica, 
digital y 
agilidad

Desarrollo de las capacidades para la gestión de datos y de modelos 
analíticos , transversales a la organización.

Sinergias
Mantener y seguir desarrollando las sinergias comerciales,. 
Agregar valor sin perder la segmentación y especialización. 
Servicios compartidos entre las empresas.

Desarrollo de 
talento

Permanente capacitación y desarrollo para reforzar las competencias
Contar con capacidades digitales, de analítica y de agilidad 
Asegurar el  desempeño alineados con la estrategia



28.8%

24.5%
26.2% 25.9% 26.0%

16.3%

12.4%
13.6% 13.9% 13.6%

12.9%

8.6%
10.2% 10.2% 9.8%

3T22 2T23 3T23 2022 2023

Márgen Bruto Márgen EBITDA Márgen Operativo

180 182 209

659
700

4T22 3T23 4T23 2022 2023

1,885 1,786 2,003

6,593
6,995

4T22 3T23 4T23 2022 2023

+6%

+6%

+12%

235 243 273

888 950

4T22 3T23 4T23 2022 2023

+6%

+16%

+15%

+7%

+12%

+16%

Márgen Bruto Ajust. 4T22 = 26.1%   /  4T23 = 26.5%
Márgen EBITDA Ajust. 4T22 = 13.9%  /  4T23 = 14.2%
Márgen Operativo Ajust. 4T22 = 10.4%  /  4T23 = 10.6% 

Million of soles (S/ mm)

Reflected in Strong Financial Results

Ventas Márgenes

Utilidad Operativa EBITDA



Ganancia por Tipo de Cambio a Diciembre 2023: S/ 29.1 milliones

Utilidad Neta impactada por la Ganancia/Pérdida por Tipo de 

Cambio

Utilidad Neta, Márgen e Impacto por 

Tipo de Cambio

(En millones de S/)

Utilidad Neta

Ganancia/Pérdida por Tipo de Cambio

Márgen Neto

25

-59

-1

-106 -125

34
29

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

267
225

245

144

376

419 433

5.5%
4.3% 4.2%

3.0%

6.2% 6.4% 6.2%

-15.0%

5.0%

-30

70

170

270

370

470

570

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023



211 192 

351 330 
289 301 334 350 344 312 296 

345 

454 
106 111 

93 
88 

79 76 
62 

71 69 
65 78 

105 

89 

66 
56 

42 
41 

15 12 
41 

49 63 

45 18 

10 

9 

89 
89 

89 
89 

89 89 

90 
90 90 

90 
90 

72 

72 

39
35

29
26

30 27

22
22 20

21
19

13

12

472 
448 

576 
548 

472 478 

526 
560 566 

512 
482 

532 

624 

511 
483 

605 
574 

502 505 

548 
582 586 

533 
501 

545 

636 

Dec'20 Mar'21 Jun'21 Sept'21 Dec'21 Mar'22 Jun'22 Sept'22 Dec'22 mar'23 Jun'23 Sep'23 Dic'23

Current
68%

Non-
Current

32%

85
72

32
5 8

2024 2025 2026 2027 2028 > 2028

In Millions Dollars (US$ mm)

Cash Balance
(In Millions US$)

Debt Maturity and Profile
(In Millions US$)

Debt Evolution
(In Millions US$)

CASH GENERATION AND LIABILITY MANAGEMENT

74

42

103

59 54

80

55 53 50

63
53

62 59

Dec'20 Mar'21 Jun'21 Sept'21 Dic'21 Mar'22 Jun'22 Sept'22 Dic'22 Mar'23 Jun'23 Sep'23 Dic'23



Financial expense & Average debt expenditure

4.12%

3.67%

3.43%

3.67%
3.53%

2.77%

3.13%

4.66%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Average debt expenditure
Financial expense

(In millions of S/)

125

85

73

95 95

72

52

782.60%

1.80%

1.40%
1.62%

1.96%

1.20%

0.80%

1.10%

0.80%

1.30%

1.80%

2.30%

2.80%

3.30%

3.80%

0

20

40

60

80

100

120

140

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Financial expense % of sales



Account Receivables
(In million of S/)

1,115
975 1,015

1,292 1,345

32
61 40

38 37

2019 2020 2021 2022 2023
Current Non current

1,147
1,0551,036

1,330
1,382

+4%

1,105
860 845 941 1,079

754

710
1106

1157
1086

85

114

131
110 92

2019 2020 2021 2022 2023

Machinery & equipment Spare parts & services Consumables

Inventory
(In million of S/)

2,207

1,684

1,944
2,082

-2.0%
67 63 64 62 56

64
76

69
62 57 57 52

45

50

56 55 48 52 55

59

53 55 52 48 47 52 58 55 59
48 54 52

50

49

61 58 54 58 59

55

163 163 161 165 169

198
210

193
203 198

176

153

150

157

165
156

149 145
154

160

149 155 149 150
159

187 193
180

200
189

173

152

155

156

170
158

154 151
158

156

Collection days Payable days Cash cycle Inventory days

2,256

Cash Conversion Cycle

Assets & Cash Conversion Cycle



15 11 20 10
378 5

7 36
1334

3

49
50

62

-14 -14
-38

-65
-20

0

7

2
1

3

2019 2020 2021 2022 2023

43

12

39

32

Investment

Disinvestment

CAPEX
In millions US$

95*

• Investment in intangible assets reached US$ 2.8 million dollars as of December 2023

* Disclaimer: Capital Expenditures on Infrastructure include the effect originated by the application of the NIIF16

23



Sustainable

Programm at 

Ferreycorp



Ferreycorp's Sustainable Management seeks to positively impact its stakeholders 

and is aligned with the United Nations Sustainable Development Goals



Results of Ferreycorp's commitment to the Dow 

Jones Sustainability Index ESG criteria
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